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NOTA
DARIPADA
PERDANA MENTERI

Sejak pelancaran Program Transformasi Ekonomi (ETP) dua tahun yang
lalu, kita telah mencapai kemajuan besar dari segi ekonomi: pertumbuhan
KDNK kekal kukuh dan stabil, kadar pengangguran dan inflasi kekal
rendah, dan pelaburan, termasuk yang diperoleh daripada Tawaran
Awam Permulaan (IPO) ketiga terbesar di dunia pada tahun lepas,
semakin meningkat. Ini telah dicapai walaupun dalam suasana sukar
yang dialami negara-negara lain dalam ekonomi global; Malaysia, dari
banyak segi, menjadi satu-satunya negara yang berada dalam keadaan
ekonomi yang memberangsangkan dalam kesuraman ekonomi
global ini. Dan berbekalkan latar belakang ini, saya sungguh
berbangga berpeluang untuk berkongsi kemajuan ETP dalam
membantu mentransfromasikan Malaysia menjadi negara
berpendapatan tinggi dan maju menjelang 2020.

ETP itu sendiri adalah sebahagian daripada subset
kepada Model Ekonomi Baru. Bersama-sama dengan
Program Transformasi Kerajaan (GTP), ia membentuk
pelan yang merintis ke arah menggerakkan Malaysia
ke arah mencapai status negara maju. Program
ini memfokus kepada 12 Bidang Ekonomi Utama
Negara (NKEA) dan enam Inisiatif Pembaharuan
Strategik (SRI). Pada 2012, kedua-dua inisiatif
ini merekodkan hasil yang memberangsangkan
dalam mencapai matlamat Petunjuk Utama Prestasi
(KPI). Namun lebih daripada itu, saya dengan
berbesar hati ingin melaporkan bahawa ETP juga
telah memudahkan pembaharuan struktur silang
yang diperlukan bagi Malaysia untuk mencapai
pertumbuhan ekonomi yang mampan.

Melalui peningkatan dalam pelaburan swasta dan

pertumbuhan dalam perbelanjaan domestik, kita
berjaya menepati sasaran pertumbuhan KDNK sebanyak
lima peratus pada 2012, walaupun mengharungi landskap
global yang semakin bergolak dan mencabar.

Melalui  langkah-langkah yang dilaksanakan oleh NKEA
Perkhidmatan Kewangan dan Peranan Kerajaan dalam SRI Perniagaan,
Bursa Malaysia telah muncul sebagai salah satu destinasi yang paling
menarik untuk mendapatkan modal pada 2012. Tawaran Awam Permulaan
(IPO) juara tempatan, Felda Global Ventures Holdings Bhd menjadi mercu
tanda kerana telah berjaya memperoleh RM10 bilion, jumlah yang ketiga
terbesar di dunia pada tahun itu.

Dengan jumlah penduduk di Kuala Lumpur dijangka mencapai 11 juta pada
2020, akan wujud permintaan yang lebih tinggi bagi sistem pengangkutan
awam intra bandar yang lebih efisien dan dinamik. Pada Mac 2012, kita telah
menyaksikan permulaan memecah tanah bagi projek Sistem Transit Aliran
Berkapasiti Tinggi (MRT) Lembah Klang yang diterajui oleh NKEA Greater
KL/Klang Valley. Saya percaya projek ini akan memainkan peranan utama
dalam memperkayakan kehidupan rakyat; meningkatkan tahap produktiviti
warga kota, manakala pada masa yang sama meningkatkan faktor kesesuaian
untuk didiami di ibu negara kita.
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Projek Pembangunan Integrasi Kilang Penapisan Minyak dan Petrokimia (RAPID)
Petronas yang bernilai RMé0 bilion di Johor di bawah NKEA Minyak, Gas dan
Tenaga, yang dilancarkan tahun ini adalah pelaburan lapangan hijau terbesar di
Asia Pasifik. la menyaksikan kita mempertingkatkan penglibatan dalam industri
hiliran minyak dan gas, dan membuka begitu banyak aktiviti ekonomi yang
bakal memanfaatkan rakyat yang mendiami kawasan sekitar projek tersebut.

Perniagaan kecil juga telah menerima manfaat daripada program pembaharuan,
terutamanya melalui Program Transformasi Kedai Runcit (TUKAR). Sejak
pelancarannya, TUKAR telah membantu 1,087 kedai runcit meningkatkan daya
saing mereka, mengubah kehidupan pemilik kedai dan perniagaan mereka.

Usaha kita dalam mentransformasi telah diiktiraf oleh badan antarabangsa
seperti Bank Dunia, yang meletakkan Malaysia di kedudukan ke-12 bagi
kemudahan dalam menjalankan perniagaan dalam laporan dalam Laporan
Menjalankan Perniagaan 2013 (Doing Business Report) berbanding dengan
kedudukan ke-18 pada 2012. Malaysia juga menerajui kedudukan laporan
bagi kemudahan akses kepada kredit dan telah disenaraikan di kedudukan
keempat bagi perlindungan pelabur.

Saya berbangga dapat memaklumkan bahawa selain daripada sumbangan
sektor swasta, sebahagian besar inisiatif ETP telah direalisasikan melalui
perkhidmatan awam, dengan itu mencipta pendekatan yang holistik dan
inklusif dalam pembangunan negara.

Dengan ini, saya ingin merakamkan ucapan terima kasih dan penghargaan
kepada perkhidmatan awam atas usaha mereka, tanpa mereka kita tidak akan
mencapai kejayaan penting dan besar yang telah tercatat setakat ini.

Saya juga ingin mengucapkan terima kasih kepada PEMANDU atas kerja keras
mereka dalam memudahkan pelaksanaan ETP dan inisiatif GTP, dan dalam
membantu memastikan kita berada di landasan yang betul dalam mencapai
aspirasi masa depan kita.

Walaupun dengan pencapaian-pencapaian ini, masih terdapat cabaran yang
bakal kita hadapi dan kita tidak boleh leka dengan kejayaan kita setakat ini.
Malaysia harus terus menangani isu seperti kemiskinan, produktiviti pekerja,
kelestarian alam sekitar dan pendidikan, manakala faktor-faktor ekonomi luaran
bakal kekal mencabar pada masa hadapan.

Namun begitu, saya kekal yakin dengan kemajuan berterusan kita dalam tahun-
tahun yang akan datang. Dan bila tiba masanya, saya berharap untuk berkongsi
ganjaran apabila negara menjadi ekonomi berpendapatan tinggi bersama-
sama dengan mereka yang membantu mencapainya; rakyat Malaysia.

« 1

Dato’ Sri Mohd Najib Tun Hj. Abdul Razak
Perdana Menteri Malaysia

Nota Daripada Perdana Menteri
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NOTA DARIPADA
TIMBALAN
PERDANA MENTERI

Tempoh 12 bulan yang lepas terbukti mencabar namun mendatangkan
kepuasan bagi negara kita yang sedang meniti perjalanan ke arah negara
Malaysia yang lebih maju. Program Transformasi Kerajaan dan Program
Transformasi Ekonomi (GTP dan ETP) yang melengkapi satu sama lain
telah menghasilkan perubahan ketara dalam cara rakyat Malaysia hidup
dan bekerja, dan akan terus mengubah dengan cara yang sedemikian
dalam tahun-tahun yang akan datang.

Dengan kedua-dua program itu mencarta pencapaian utama

sepanjang tahun, saya sebagai Pengerusi Pasukan Petugas
Penyampaian GTP, sungguh berbesar hati menyaksikan
hubungan simbiotik di antara GTP dan ETP.

Sebagai contoh, kita telah mengambil langkah-langkah
yang luas untuk memastikan bahawa bakat-bakat
yang berpotensi tinggi Malaysia akan memenuhi
keperluan negara maju. Dalam membangunkan
modal insan tempatan, kita telah mengambil
langkah yang besar untuk meningkatkan
standard pendidikan kita agar setaraf dan telah
membentangkan rancangan kami melalui Pelan
Induk Pembangunan Pendidikan Kebangsaan
yang baru-baru ini telah diluluskan oleh Kabinet.

Di bawah rangka tindakan ini, kita telah mengenal
pasti kelemahan dalam sistem pendidikan kita
sekarang dan memperincikan langkah-langkah
tertentu untuk memastikan daya saing antarabangsa
graduan Malaysia. Tenaga kerja tempatan yang mahir
akan meyakinkan syarikat multinasional bahawa mereka
boleh mendapatkan bakat yang terbaik dengan keupayaan
kreatif, industri dan pengurusan yang tepat.

Malaysia juga merupakan tempat yang lebih selamat hari ini kerana
tahap jenayah telah menurun sebanyak 8.7 peratus lagi berdasarkan laporan
Jenayah Indeks. Kami menyedari bahawa masih banyak yang perlu dilakukan
untuk membantu rakyat berasa selamat di dalam komuniti mereka sendiri,
kerana itulah kita akan memperhebatkan usaha untuk berbuat demikian
dalam tempoh tiga tahun akan datang.

Kami juga melibatkan perniagaan dan masyarakat antarabangsa untuk
mendapatkan input yang lebih besar tentang bagaimana kita boleh
meningkatkan keselamatan, dan telah melaksanakan langkah berdasarkan
maklum balas mereka.

Selain itu, usaha kita dalam memerangi rasuah telah menyaksikan kedudukan
Malaysia meningkat dari kedudukan 60 kepada 54 dalam Indeks Persepsi
Rasuah Transparency International - peningkatan penting yang akan
meningkatkan tahap keyakinan pelabur asing untuk datang ke Malaysia.
Pemilik perniagaan tanpa ragu juga akan turut gembira, kerana rasuah
yang lebih rendah diterjemahkan kepada keadaan di mana ia menjadi lebih
mudah untuk menjalankan perniagaan.
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Sementara itu, bilangan aduan yang dibuat di bawah Akta Perlindungan
Pemberi Maklumat yang baru-baru ini dikuatkuasakan juga semakin
bertambah, menunjukkan bahawa orang ramai semakin pro-aktif dalam
melaporkan rasuah. Saya percaya ini merupakan petanda baik dalam
mewujudkan persekitaran perniagaan yang lebih kompetitif yang seterusnya
memberi manfaat kepada negara dari perspektif sosial dan ekonomi.

Secara ringkas, kedua-dua ETP dan GTP telah menyentuh kehidupan rakyat
di kawasan yang paling penting bagi mereka, manakala pada masa yang
sama mengubah cara asas Malaysia menyampaikan perkhidmatan awam.
Ini seterusnya akan mengubah cara Malaysia menjalankan perniagaan dan
merangsang kisah pembangunan ekonomi melalui ETP.

Saya amat gembira dan bangga dengan cara perkhidmatan awam telah
menyahutpanggilanuntukmelaksanakan perubahan. Kamimengakuibahawa
GTP dan ETP akan kekal menjadi pelan semata-mata tanpa pelaksanaan
oleh penjawat awam dan saya secara peribadi ingin mengucapkan terima
kasih atas kerja keras mereka dalam menjadikan wawasan ini satu realiti
yang berjaya.

Walaupun dengan kemajuan yang mantap, banyak yang perlu dilakukan jika
kita mahu mencapai matlamat pembangunan menjelang 2020. Program-
program perubahan memerlukan sokongan rakyat untuk membantu kita
memacu dan seterusnya memperbaiki dan mempertingkatkan lagi inisiatif-
inisiatif ini.

Kita semua mempunyai peranan untuk dimainkan dalam memastikan masa
depan rakyat Malaysia lebih cerah, dan saya menjemput semua untuk
membantu Kerajaan menjamin masa depan anak-anak kita dan generasi
akan datang.

_—

Tan Sri Dato’ Hj. Muhyiddin Mohd Yassin
Timbalan Perdana Menteri Malaysia

Nota Daripada Timbalan Perdana Menteri

66

Secara ringkas, kedua-
dua ETP dan GTP
telah menyentuh
kehidupan rakyat di
kawasan yang paling
penting bagi mereka,
manakala pada masa
yang sama mengubah
cara asas Malaysia
menyampaikan

perkhidmatan awam.

29

LAPORAN TAHUNAN ETP 2012 5



TINJAUAN ETP
TAHUN 2012

Tan Sri Nor Mohamed Yakcop Senator Dato’ Sri Idris Jala
Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Menteri di Jabatan Perdana Menteri,
Unit Perancangan Ekonomi CEO, Unit Pengurusan Prestasi dan Pelaksanaan (PEMANDU)

Hanya lebih dua tahun selepas pelancaran Program Transformasi Ekonomi pada Oktober
2010, kami berbesar hati melaporkan kemajuan yang telah dicapai pada tahun 2012.

Ekonomi global masih dibelenggu ketidaktentuan sepanjang

tahun 2012 ekoran krisis kewangan negara Eropah yang Pertumbuhan KDNK Yang Memberangsangkan

berterusan dan kebimbangan terhadap pembaharuan dasar

fiskal di Amerika Syarikat (AS). Tantangan (headwinds) ini 8 % Pertumbuhan
mendatangkan prospek yang mencabar terhadap ekonomi iz KDNK Sebenar (Yo)
dunia sepanjang tahun. 7

Walau bagaimanapun, ekonomi Malaysia kekal berdaya tahan 6 5.6
dalam pertumbuhan ekonomi global yang lebih perlahan !

dengan mencatat pertumbuhan Keluaran Dalam Negara Kasar 5

(KDNK) sebanyak 5.6 peratus pada tahun 2012, mengatasi

purata pertumbuhan Asia Pasifik sebanyak 3.8 peratus. 4

Pertumbuhan ini didukung oleh aliran masuk pelaburan yang

makin berkembang secara dinamik dan pertumbuhan dalam 3

penggunaan domestik.

Kami percaya bahawa perkembangan ini dipacu sebahagian

besarnya oleh agenda transformasi ekonomi yang dilaksanakan 1
oleh kerajaan sejak tahun 2010 untuk melonjakkan Malaysia
menjadi negara berpendapatan tinggi menjelang tahun 2020. 0
) 9 P P 99 Jelang 2009, 2010 ‘ 2011 2012
A4 15
-2
Sumber: MoF
Rajah A
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Mewujudkan Program Transformasi Kerajaan

Kelembapan ekonomi global yang berlarutan sejak krisis
kewangan global bersejarah pada tahun 2008/2009 merupakan
peringatan yang jelas terhadap keperluan melaksanakan
pendekatan baru untuk mencapai pertumbuhan yang stabil
dan mampan menerusi model ekonomi baru . ‘Model leveraj’
yang melibatkan peminjaman untuk memacu pembangunan
yang diterima guna khususnya oleh negara Barat atau model
‘cukai dan perbelanjaan’, semuanya kelihatan berhadapan
dengan kesukaran.

Di bawah senario ekonomi global yang mencabar ini, pada
tahun 2010, Perdana Menteri Dato’ Sri Mohd Najib Tun Razak
telah meletakkan asas bagi Program Transformasi Negara (NTP)
dengan memperkenalkan Program Transformasi Kerajaan
(GTP) dan Program Transformasi Ekonomi (ETP).

NTP tercetus berikutan keperluan untuk melaksanakan Model
Ekonomi Baru (MEB) yang telah dilancarkan pada awal tahun
yang sama oleh Perdana Menteri untuk membawa Malaysia
keluar daripada perangkap ekonomi pendapatan sederhana
kepada negara berpendapatan tinggi menjelang tahun 2020,
agar akhirnya rakyat Malaysia dapat meraih manfaatnya untuk
meningkatkan standard dan kualiti kehidupan mereka. GTP
disasarkan untuk menerajui inisiatif transformasi sosial yang
penting sementara ETP membolehkan Malaysia merealisasikan
potensi ekonominya yang sebenar.

Meskipun menumpukan kepada ‘hala tuju sebenar’ (true
north’) dalam mencapai status negara berpendapatan tinggi,
NTP bergantung pada dua aspek yang sangat penting, iaitu
kemampanan (sustainability) dan rangkuman (inclusiveness).

Langkah teliti perlu diambil bagi memastikan pembangunan
yang seimbang supaya tiada golongan atau komuniti yang
terpinggir daripada pembangunan ekonomi keseluruhan
yang sedang dilaksanakan di negara ini, dan juga memastikan
perjalanan kita menuju kemakmuran dapat dikekalkan untuk
masa hadapan.

Inisiatif transformasi negara ini bukan semata-mata sebuah
rancangan, malah ia merupakan program yang merangkumi
sasaran, pembiayaan dan keberhasilan yang boleh diukur.
Dalam usaha mencapai sasaran ekonomi, kami sedar tentang
betapa pentingnya aspek sosial seperti kualiti hidup, kos
kehidupan, keselamatan dan perlindungan rakyat selain
pemupukan nilai-nilai yang penting untuk membawa kita
mencapai matlamat yang dihasratkan.

Ringkasan Program Transformasi Ekonomi

Sebagai sebuah komponen NTP, ETP merupakan prakarsa
serampang dua mata yang merancakkan pembinaan
kemampanan ekonomi Malaysia. ETP mengetengahkan 12
Bidang Ekonomi Utama Negara (NKEA) yang memperincikan
sektor utama peluang ekonomi dalam negara. Penekanan
keduanya adalah mewujudkan landskap ekonomi yang
berdaya saing untuk perniagaan berkembang menerusi enam
dasar struktur yang dipanggil Inisiatif Pembaharuan Strategik
(Strategic Reform Initiatives, SRI).

Tinjauan ETP Tahun 2012

Dari aspek pelaburan, ETP menyasarkan untuk menggalakkan
sektor swasta mengambil semula peranannya yang
sebenar sebagai pemacu pertumbuhan ekonomi sekali gus
membolehkan pelaburan awam terus memfokuskan projek
pemangkin yang memberikan pulangan ekonomi yang
menguntungkan. Menjelang tahun 2020, pelaburan swasta
diharapkan merangkumi 92 peratus daripada jumlah pelaburan
dalam negara sementara bakinya adalah daripada pelaburan
sektor awam.

Projek pemangkin yang dipacu sektor awam yang besar
termasuklah Transit Laju Massa (Mass Rapid Transit, MRT),
Sungai Nadi Kehidupan (River of Life, ROL) dan Kompleks
Petroleum Bersepadu Pengerang (Pengerang Integrated
Petroleum Complex, PIPC). ETP juga memfokuskan pewujudan
titik peneraju untuk pelaburan infrastruktur dalam koridor
ekonomi di negeri-negeri di seluruh negara.

Secara keseluruhan, menerusi pendekatan pemangkin, ETP
menyasarkan untuk memberikan impak terhadap seluruh
ekonomi Malaysia dan bukan sekadar projek permulaan yang
dikenal pasti di bawah NKEA. Aliran pelaburan ke dalam
NKEA akan menghasilkan manfaat berganda lebih luas, yang
seterusnya akan berkembang ke sektor ekonomi yang lain.

Untuk mengenal pasti ‘hala tuju sebenar’ bagi ETP, matlamat
telah ditetapkan untuk mencapai Pendapatan Negara Kasar
(PNK) sebanyak AS$15,000, mewujudkan 3.3 juta pekerjaan
dan memperoleh AS$444 bilion dalam pelaburan menjelang
tahun 2020. Kita menggunakan kayu ukur global yang
berwibawa, iaitu pendekatan Bank Dunia untuk mentakrifkan
sasaran pendapatan tinggi kita. Ambang PNK per kapita
semasa Bank Dunia untuk ekonomi berpendapatan tinggi
ialah AS$12,476. Kita telah mengambil kira angka inflasi global
berdasarkan sejarah yang telah diterbitkan oleh Bank Dunia
pada kadar 2 peratus sehingga tahun 2020 untuk mencapai
nilai pendapatan tinggi yang dianggap realistik pada tahun
2020 dan hasilnya ialah AS$15,000.

Menuju 2020: 10 Penunjuk Kejayaan

Sebelum membincangkan pencapaian ETP pada tahun 2012, kita
harus mengimbas kembali pencapaian keseluruhan sejak program
ini diumumkan pada tahun 2020. Perkara ini penting khususnya
kerana ETP bukan disusun sebagai program tahunan, namun
sebuah program yang dilengkapi sasaran jelas untuk tempoh
selama 10 tahun yang harus dicapai pada tahun 2020. Perjalanan
kita ke arah status negara berpendapatan tinggi merupakan suatu
maraton, bukannya larian pecut. Oleh yang demikian, penting
bagi kita untuk terus fokus terhadap pencapaian pertumbuhan
yang mampan dan boleh diukur, dan bukannya kemajuan pantas
yang mudah terdedah kepada kejutan.
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1. EPP berkembang kepada 152 dan SRI berada pada
landasan yang tepat:

Pendekatan pemangkin ETP bererti banyak fokus diberikan
kepada Projek Permulaan (EPP) disebabkan potensi kesan
penggandanya. Semasa ETP dilancarkan pada tahun
2010, terdapat 131 EPP. Kini, terdapat 152 EPP yang
merangkumi 149 projek yang telah diumumkan dengan
jumlah pelaburan yang dijanjikan sebanyak RM211.34
bilion. Pelaburan ini dijangka menjana Pendapatan Negara
Kasar (GNI) berjumlah RM135.64 bilion pada tahun 2020
dan mewujudkan 408,443 peluang pekerjaan.

Di samping itu, kita turut menyaksikan kemajuan yang
kukuh dalam pelaksanaan SRI. Antaranya termasuklah
pengenalan Akta Persaingan pada 1 Januari 2012,
liberalisasi 15 daripada 17 subsektor, penambahbaikan
proses perniagaan, penetapan gaji minimum serta
pembangunan dan penggunaan standard.

2. 49 peratus pertumbuhan PNK sejak tahun 2009:
Sehingga kini, PNK per kapita bagi negara telah
meningkat daripada AS$6,700 pada tahun 2009 kepada
AS$9970* pada tahun 2012. Angka ini mewakili kenaikan
48.8 peratus dalam tempoh dua tahun. Berdasarkan
unjuran semasa dan jika tidak berlaku perkara-

perkara yang di luar jangkaan, Malaysia berpotensi
mencapai PNK per kapita sebanyak AS$15,000 lebih
awal daripada tahun 2020 seperti yang disasarkan.

Berlandasan Tepat Untuk Mencapai Sasaran
PNK Bagi Tahun 2020

PNK (AS$)
== = = Unjuran berasaskan kadar pertumbuhan semasa (2012)
s Unjuran asal PNK (2010)

15,000 15,000
15000 -

12000 -

9000 -

6000 -

3000

2009 2010 2011 2012 8 2020

N
o
=

Sumber: Jabaan Perangkaan

Unjuran: Pasukan analisis PEMANDU

*Sumber: PNK per kapita berjumlah RM30,809 daripada Jabatan Statistik.
Kadar pertukaran pada RM3,058 : AS$1.00

Rajah B

3. Pertumbuhan KDNK yang terus kukuh:

Meskipun ekonomi global masih tidak stabil, KDNK
Malaysia terus mencapai pertumbuhan kukuh pada
tahun 2011. Bagi tahun 2012, KDNK negara meningkat
kepada 5.6 peratus dan pada tahun 2011, ia meningkat
kepada 5.1 peratus manakala pada tahun 2010, ia
mencatat pertumbuhan 7.2 peratus. Angka ini signifikan
memandangkan Singapura hanya mencatat pertumbuhan
1.3 peratus sementara beberapa ekonomi maju lain

di rantau ini mencatat pertumbuhan KDNK seperti
yang berikut: Korea Selatan — 2 peratus dan Taiwan

- 1.25 peratus. Ekonomi AS berkembang sebanyak

2.2 peratus pada tahun 2012, manakala ekonomi
United Kingdom menguncup sebanyak 0.1 peratus.
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4. Hasil tertinggi dalam sejarah dicatat pada tahun 2012:

Ekonomi Malaysia terus melepasi sasaran KDNK dan
PNK pada tahun 2012. Pertumbuhan ekonomi yang
memberangsangkan ini membolehkan Kerajaan
mencapai hasil tertingginya dalam sejarah yang
dianggarkan berjumlah kira-kira RM207 bilion pada
tahun 2012. Hasilnya, Kerajaan berupaya melaksanakan
banyak program sosioekonomi, termasuk Program
Transformasi Kerajaan seperti BRIM 2.0.

5. Pelaburan yang utuh:

Meskipun dengan landskap ekonomi global yang lembap,
pelaburan Malaysia secara keseluruhan meningkat
sebanyak 19.9 peratus pada tahun 2012 berbanding
dengan 6.5 peratus pada tahun 2011, mencakupi 26.7
peratus yang memberangsangkan daripada KDNK.

Kadar pertumbuhan pelaburan swasta meningkat lebih
daripada tiga kali ganda sejak permulaan ETP, yang
dilancarkan pada lewat tahun 2010. Kadar pertumbuhan
perlaburan swasta bagi tahun 2011 dan 2012, masing-
masing adalah 12.2 peratus dan 22 peratus berbanding
6.7 peratus antara tahun 2000 hingga 2010. Ini

adalah bukti keyakinan sektor swasta yang semakin
meningkat dalam inisiatif transformasi nasional.

Pada tahun 2012, pelaburan swasta adalah RM139.5
bilion, dengan mudah mengatasi sasaran RM127.9
bilion dengan peningkatan 9.1 peratus, didorong
oleh perbelanjaan modal yang tinggi dalam sektor
pengilangan, perkhidmatan dan perlombongan.

Sebaliknya, pelaburan awam mencapai RM100.7
bilion, melebihi sasaran hanya sebanyak RM100
bilion, sebahagian besarnya disebabkan oleh

jumlah perbelanjaan yang besar pada suku keempat
sebanyak RM34.6 bilion, terutamanya dalam
pengangkutan, utiliti dan sub-sektor minyak dan gas.

Pada tahun 2012, pelaburan swasta terus
mengatasi pelaburan awam dengan pelaburan
swasta merangkumi 58 peratus daripada jumlah
pelaburan dan pelaburan awam pada 42 peratus.

Ini seterusnya mengembangkan bahagian
pelaburan swasta daripada 51.7 peratus dan 54
peratus masing-masing pada tahun 2009 dan
2010, kepada 57 peratus pada tahun 2011.

Pertumbuhan Pelaburan Swasta (2000 - 2012)
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6. Penggunaan swasta meningkat:
Penggunaan swasta domestik mencecah 7.7 peratus
pada tahun 2012 berbanding dengan 7.1 peratus pada
tahun 2011, mencerminkan peningkatan sentimen dan
keyakinan pengguna terhadap kemajuan transformasi
ekonomi negara. Pertumbuhan penggunaan swasta
yang berterusan penting kerana perbelanjaan
ini mencakupi 50.7 peratus daripada KDNK.

7. Pembangunan pasaran modal yang kukuh:
Pasaran saham Malaysia menunjukkan prestasi cemerlang
pada tahun 2012 dengan permodalan pasaran pertukaran
meningkat 14 peratus pada 31 Disember 2012 daripada
RM1.47 trilion pada akhir tahun 2011. Permodalan
pasaran KLCI| Bursa Malaysia FTSE mencatat angka
tertinggi dalam sejarah, iaitu 1,675.69 mata pada 1
November. Dari segi monetari, modal pasaran KLCI
mencatat RM1.12 trilion pada Ogos 2010 dan meningkat
cemerlang sebanyak 30 peratus atau RM350 bilion untuk
mencatat jumlah RM1.47 trilion pada 31 Disember 2012.

Pertumbuhan Pasaran Modal (2010 - 2012)

RM1.47 trilion
31 Disember 2012

RM1.12 trilion
Ogos 2010
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8. Pengurangan defisit fiskal secara tekal:
Kerajaan telah berjaya mengurangkan defisit fiskalnya
menghampiri bajet seimbang menjelang tahun 2020.
Meskipun banyak negara mengukir janji sedemikian,
namun banyak yang gagal menepatinya. Di Malaysia,
defisit berkurangan secara tekal daripada 6.6 peratus
KDNK pada tahun 2009, 5.6 peratus pada tahun 2010,
4.8 peratus pada tahun 2011 dan 4.5 peratus pada
tahun 2012. Melangkah ke hadapan, kita menyasarkan
pengurangan defisit fiskal kepada masing-masing 4.0
peratus dan 3.0 peratus pada tahun 2013 dan 2015, dan
mencapai bajet seimbang menjelang tahun 2020.

Tinjauan ETP Tahun 2012

Malaysia telah meletakkan siling hutang pada kadar

55 peratus daripada KDNK. Kebanyakan negara tidak
menetapkan siling tersebut, oleh sebab itulah mereka
telah mengumpul hutang yang banyak. Perdana Menteri
telah mengumumkan secara terbuka bahawa Kerajaan
akan terus berusaha melaksanakan perbelanjaan
berhemat dan memastikan hutang negara berada di
bawabh siling yang telah ditetapkan. Untuk memastikan
kita mengekalkan parameter ini, kita menggunakan
strategi untuk memastikan pertumbuhan ekonomi
kekal pada kadar yang menggalakkan supaya pinjaman
Kerajaan tidak melebihi siling yang telah ditetapkan.

9. Pengiktirafan daripada organisasi global yang berwibawa:
Pihak luar terus mengiktiraf kemajuan Malaysia yang
pesat. Sebagai contoh, World Bank telah menaikkan
ranking global Malaysia dalam Doing Business Report
daripada tangga ke-18 pada tahun 2012 kepada tangga
ke-12 pada tahun 2013 mendahului Sweden, Taiwan,
Jerman, Jepun dan Switzerland. Indeks keyakinan AT
Kearney untuk Malaysia meningkat daripada kedudukan
ke-21 pada tahun 2010 kepada kedudukan ke-10 pada
tahun 2012, mengatasi Perancis, Korea Selatan, Thailand,
Vietnam, Kanada dan Turki.

Buku Tahunan Daya Saing Dunia IMD (IMD World
Competitiveness Yearbook) menunjukkan kedudukan
Malaysia bertambah baik daripada tangga ke-16 pada
tahun 2011 kepada tangga ke-14 pada tahun 2012,
mendahului Australia, UK, Korea Selatan, Jepun dan
Perancis. Sebaliknya, kedudukan Malaysia dalam Daya
Saing Global WEF tidak tekal, iaitu tempat ke-24
(2009), 26 (2010), 21 (2011) dan 25 (2012). Terkini, CNN
mengiktiraf Kuala Lumpur sebagai kota membeli-belah
keempat terbaik, mengatasi Paris dan Hong Kong.

Menarik juga untuk diperhatikan bahawa Harvard Business
School dan Universiti Princeton, iaitu dua buah institusi
pengajian tinggi, lvy League di Amerika Syarikat, telah
menulis kajian kes mengenai transformasi Malaysia

yang digunakan dalam kursus pengajian mereka.

10.Pencapaian KPI yang cemerlang secara keseluruhan
pada tahun 2012:
Pada tahun 2012, pencapaian KPI untuk NKEA melepasi
sasaran untuk mencecah 118 peratus sementara
bagi SRI, kita mencatat pencapaian KPl hampir
penuh sebanyak 93 peratus. Pencapaian ini telah
disahkan oleh PricewaterhouseCoopers, disamping
itu diikhtirafkan oleh panel pakar antarabangsa.

NKEA: Kemajuan pada tahun 2012

12 NKEA meraih kemajuan berterusan pada tahun 2012. Oleh
sebab ketelusan menjadi teras segala tindakan yang kami
laksanakan dalam ETP, kami telah mendapatkan khidmat firma
audit  (PricewaterhouseCoopers (PwC) untuk menjalankan
beberapa Prosedur Dipersetujui (Agreed-Upon-Procedures,
AUP) bagi memastikan ketepatan pelaporan kami. Prosedur teliti
ini amat berguna untuk membantu kita memastikan perakaunan
yang jelas dan amalan terbaik dalam melangkah ke hadapan.

Berdasarkan AUP pada tahun 2012, kami telah memperoleh
sebanyak 39 projek yang meraih pelaburan berjumlah
RM32.14 bilion yang diunjurkan menyumbang RMé.63 bilion
kepada PNK pada tahun 2020 dan mencipta 94,702 peluang
pekerjaan.
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Pada tahun 2011, kami telah mengumumkan pelaburan
komited berjumlah RM179.2 bilion, PNK berjumlah RM129.5
bilion dan 313,741 peluang pekerjaan baru.

Sehingga 31 Disember 2012, ETP telah mengumumkan
sejumlah 149 projek sejak pelancarannya pada tahun 2010
dengan jumlah pelaburan komited sebanyak RM211.34 bilion
pada tahun 2012. Pada tahun 2020, PNK dijangka mencecah
RM135.64 bilion bersama 408,443 peluang pekerjaan dijangka
berjaya diwujudkan.

Kami ingin menekankan bahawa jumlah pelaburan, PNK
dan peluang pekerjaan yang lebih rendah pada tahun 2012
berbanding dengan 2011 tidak sekali-kali menggambarkan
momentum yang perlahan. Ini disebabkan pada tahun 2011
yang merupakan tahun pertama pelaporan untuk ETP, terdapat
kemasukan projek permulaan yang banyak sebagaimana
yang diumumkan di bawah NKEA ekoran momentum yang
dicetuskan pada permulaan program.

Kemajuan Sehingga 31 Disember 2012

2012
39 Projek

Pelaburan:
+ RM32.1 bil

PNK pada 2020:
RM6.6 bil

Pekerjaan:
94,702

Rajah E

NKEA: Menjejak kemajuan

12 Bidang Ekonomi Utama Negara (NKEA) mencatat kemajuan
berterusan pada tahun 2012. Pelaporan terperinci mengenai
KPI, sasaran dan pencapaian dihuraikan dalam bab NKEA
masing-masing.

m Greater Kuala Lumpur/Klang Valley

Sebagai nadi Malaysia, Greater KL/KV merupakan komponen
penting untuk transformasi Malaysia kepada negara
berpendapatan tinggi menjelang tahun 2020. Pada tahun
2012, NKEA Greater KL/KV mencatat tahap pencapaian yang
cemerlang ke arah merealisasikan matlamatnya. Paling penting
ialah kemajuan besar di bawah projek Transit Laju Massa
Lembah Klang (Klang Valley Mass Rapid Transit, KV MRT) dan
InvestKL yang mengatasi sasarannya bagi tahun 2012.

Kerja pemerolehan tanah di bawah projek KYMRT kini sudah 94
peratus selesai. MRT Corp telah menganugerahkan kesemua
41 pakej tender awam bagi kerja-kerja kejuruteraan awam yang
diperlukan. Kerja pembinaan juga telah bermula pada tahun
lepas dengan memfokuskan penyiapan kerja lanjutan dan awal
untuk stesen bertingkat dan bawah tanah yang utama.

Invest KL yang bertindak sebagai agensi pelaksanaan utama
bagi EPP1 telah berjaya menarik 11 Syarikat Multinasional ke
Greater KL/KV pada tahun 2012, sekali gus mewujudkan 1,393
peluang pekerjaan. Antaranya, Service Source dan Alstom
bakal membangunkan Pusat Kecemerlangan dan syarikat
seperti Darden dan Oleon masing-masing akan membina
Pusat Pengurusan Serantau dan Ibu Pejabat.
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@ Minyak, Gas dan Tenaga

NKEA Minyak, Gas dan Tenaga (OGE) berusaha untuk
membangunkan sektor hiliran di Malaysia sekali gus memastikan
tahap pengeluaran dan penerokaan tenaga alternatif yang
berterusan. la juga secara langsung dapat membantu industri ini
yang merupakan antara jentera pertumbuhan ekonomi negara

yang paling penting.

Salah satu pencapaian besar pada tahun 2012 bagi industri
OGE adalah apabila Petroliam Nasional Bhd (PETRONAS)
mencatat pengeluaran minyak pertamanya pada November
2012 dari medan minyak Gumusut-Kakap yang terletak di luar
pesisir Sabah. Sebagai pembangunan laut dalam Malaysia
yang kedua, ia merupakan pencapaian besar dalam industri
minyak dan gas Malaysia berikutan proses perancangan dan
pelaksanaan selama 14 bulan. Pengeluaran dijangka mencecah
sebanyak maksimum 25,000 tong minyak sehari (barrels per
day, bpd) apabila operasi kedua-dua telaga ini diperhebat.

Satu lagi pencapaian hebat dalam NKEA ini adalah apabila
SapuraCrest Petroleum Bhd dan Kencana Petroleum Bhd
bergabung pada Mei 2012 untuk membangunkan firma
perkhidmatan minyak dan gas bersepadu yang kelima terbesar di
dunia dan bersaing secara lebih berkesan dengan syarikat serantau
untuk memperoleh projek. Dalam urus niaga yang bernilai lebih
RM10bilion dalam modal pasaran, firma gabungan SapuraKencana
Petroleum Bhd, menggabungkan pengalaman SapuraCrest dalam
kontrak pengangkutan dan pemasangan dengan kepakaran
Kencana Petroleum sebagai pakar pembikinan.

@ Perkhidmatan Kewangan

Industri perkhidmatan kewangan domestik memainkan peranan
penting dalam memastikan kemampanan ekonomi Malaysia.
Industri ini menyumbang 11.6 peratus daripada Keluaran
Dalam Negara Kasar (KDNK) pada tahun 2011, berkembang
pada purata 7.5 peratus dalam tempoh 2006-2011.

Pada tahun 2012, sektor perkhidmatan kewangan menunjukkan
prestasi cemerlang dengan pembangunan pasaran modal
utama. Bank-bank pula terus memiliki modal yang mencukupi,
membuktikan kualiti aset yang utuh dan terus melaporkan
keuntungan tertinggi selain terus berkembang di luar Malaysia.

Di bawah NKEA Perkhidmatan Kewangan untuk EPP 1 yang
memfokuskan usaha mencergaskan pasaran ekuiti Malaysia,
pasaran kita menunjukkan prestasi cemerlang meskipun
berlatarkan ketidaktentuan dalam ekonomi dan pasaran dunia.
Tarikan pasaran turut menyaksikan pelabur asing muncul sebagai
pembeli bersih di Bursa Malaysia sehingga akhir Disember 2012.

Pada tahun 2012, pelepasan saham GLIC semakin rancak dan
memuncak dengan penyenaraian beberapa IPO terbesar dunia,
iaitu Felda Global Ventures Holdings Bhd (FGVH) dan Integrated
Healthcare Holdings Bhd. Penyenaraian FGVH dan IHH masing-
masing meraih modal RM9.9 bilion dan RMé.3 bilion, sekali gus
melonjakkan permodalan pasaran Bursa Malaysia sebanyak
RM39 bilion. Pada akhir tahun 2012, permodalan pasaran Bursa
Malaysia meningkat 14 peratus sejak akhir tahun 2011.

Selain itu, untuk mempercepat pertumbuhan industri pencen
swasta, pelancaran Skim Persaraan Swasta (Private Retirement
Scheme, PRS) iaitu sebuah pelan simpanan persaraan
sukarela menandakan titik tolak penting dalam memudahkan
pertumbuhan industri pencen swasta. PRS dirangka oleh
penyedia dana sektor swasta dan dilesenkan serta diluluskan
oleh Suruhanjaya Sekuriti Malaysia (SC).
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Sehingga Disember 2012, RHB Investment Management
Sdn Bhd, CIMB-Principal Asset Management Bhd, Manulife
Asset Management Services Bhd, Public Mutual Bhd dan
Hwang Investment Management Bhd telah melancarkan
sebanyak 26 dana PRS yang terletak di bawah pengawasan
Suruhanjaya Sekuriti.

Meskipun kemajuan besar telah dicapai dalam mengekalkan
momentum industri Perkhidmatan Kewangan, keperluan
industri tidak harus dipinggirkan. Keperluan ini termasuklah
mendorong peningkatan halaju dan mudah tunai di Bursa
Malaysia, menggalakkan penyepaduan industri kewangan dan
menangani keperluan modal insan.

Walaupun pembangunan pada masa akan datang sebahagiannya
bergantung pada keadaan luaran yang tidak menentu, NKEA
Perkhidmatan Kewangan akan terus memfokuskan pengukuhan
faktor domestik yang akan membantu dalam membangunkan
industri yang sofistikated untuk memenuhi keperluan negara
berpendapatan tinggi.

Pemborongan dan Peruncitan

NKEA Pemborongan dan Peruncitan menyasarkan untuk
memangkinkan  transformasi  sektor pemborongan dan
peruncitan, seterusnya meningkatkan peranannya dalam
menarik penggunaan domestik, yang menyumbang kepada
lebih 60 peratus daripada KDNK Malaysia.

NKEA ini telah mencatatkan kemajuan yang ketara dalam
tahun 2012, dan dalam beberapa bidang, melepasi sasaran
yang ditetapkan untuk tahun tersebut. Transformasi kedai
runcit terus mencipta kejayaan besar berikutan pembukaan
568 buah kedai TUKAR, melepasi sasaran asalnya sebanyak
500 buah kedai bagi tahun tersebut. Ini membawa kepada
jumlah yang telah ditransformasikan setakat ini kepada 1,087
buah kedai. Peserta TUKAR telah melaporkan kenaikan purata
sebanyak 30 peratus dalam pendapatan pasca transformasi.

Projek Pemodenan Bengkel Automotif (ATOM) turut melepasi
sasaran 50 buah bengkel yang ditetapkan bagi tahun 2012
dengan kejayaannya mengubah 110 buah bengkel pada tahun
itu. Secara kumulatif dari tahun 2011, sejumlah 165 bengkel
telah diubah hingga kini di bawah projek ini.

Makan Bazaar yang pertama, yang terletak di Mall of Medini
telah mula beroperasi sejak pertengahan tahun 2012. Bazaar
yang berkeluasan 180,000 kaki per segi ini menampilkan 18
buah kedai makanan dan minuman (F&B) serta 6 buah kios,
berupaya memenuhi keperluan lebih 1,000 pelanggan.

Tinjauan ETP Tahun 2012

EPP 3, Membangunkan Pasar Komuniti, telah dipindahkan ke
NKEA Pertanian bagi pelaksanaan lebih lancar disebabkan oleh
penglibatan pihak berkepentingan berasaskan pertanian.

@ Minyak Sawit dan Getah

NKEA Minyak Sawit dan Getah berusaha untuk memanfaatkan
kelebihan persaingan dan kepakaran Malaysia dalam industri
komoditi pertanian, dan dikenal pasti sebagai salah satu
pemacu sosioekonomi utama negara.

Di bawah projek permulaan EPP 2 bagi minyak sawit, kita
telah berjaya menubuhkan sebanyak 23 koperasi minyak sawit
mapan pekebun kecil dengan kemasukan lapan koperasi tahun
ini. Ini mewakili kira-kira 43,000 pekebun kecil meliputi kawasan
kelapa sawit seluas 172,000 hektar. Usaha ini membolehkan
pekebun kecil melangkah lebih dekat ke arah meningkatkan
skala dan kecekapan bagi kawasan tanaman mereka.

Sementara itu, bagi industri getah, pihak Kerajaan terus
memastikan aktiviti penanaman semula dan penanaman baru
berterusan dalam kalangan pekebun kecil. Bidang penanaman
getah Malaysia telah menjadi semakin berkurangan sepanjang
10 tahun yang lepas tetapi sektor huluan kekal penting dalam
menyediakan bahan mentah yang mencukupi kepada industri
hiliran. Dasar-dasar telah dirumuskan bagi memastikan bidang
penanaman getah dikekalkan pada 1.2 juta hektar, dimana satu
juta hektar boleh ditoreh.

Pelancongan

Malaysia dianugerahkan dengan iklim khatulistiwva serta
kepelbagaian eko dan lanskap peruncitan maka Pelancongan
sudah lama merupakan sebuah komponen utama kepada
pertumbuhan ekonomi negara.

Pada tahun 2012, pendekatan pelbagai aspek ini dalam
mencergaskan semula industri  Pelancongan mencatatkan
beberapa pencapaian utama. Kuala Lumpur telah diiktiraf
menduduki tangga keempat dalam tinjauan oleh rangkaian berita
global, CNN Travel mengenai 10 bandar beli-belah terbaik dunia,
mendahului hab beli-belah yang telah lama terkenal seperti Paris,
Hong Kong dan Dubai pada tahun 2012.

Pencapaian hebat Kuala Lumpur itu adalah hasil gabungan
mantap pengalaman membeli-belah berkualiti tinggi, harga yang
berpatutan dan jualan yang andal, dengan Jualan Hujung Tahun
1Malaysia dipetik sebagai satu contoh. Wajar diperhatikan bahawa
Malaysia memperoleh markah penuh untuk nilai.

Bandar raya Kuala Lumpur juga dinobatkan sebagai destinasi
membeli-belah kedua terbaik di Asia Pasifik oleh Indeks Globe
Shopper, yang diwujudkan oleh Economist Intelligence Unit,
iaitu sebahagian daripada Economist Group dan dibiayai oleh
Global Blue, iaitu syarikat pelancongan membeli-belah yang
berpangkalan di Switzerland.

Di samping itu, 45 acara mesyuarat, insentif, konvensyen dan
pameran (MICE) utama (saiz minimum 650 perwakilan) telah
diperoleh bagi tahun 2012, sekali gus menarik sejumlah 61,659
perwakilan dan pendapatan anggaran sebanyak RM 597 juta.
Pencapaian ini merupakan 100 peratus kenaikan dalam jumlah
perwakilan dan pendapatan yang dijana berbanding dengan
tahun 2011.

Satu daripada acara utama yang diperoleh ialah Jawatankuasa
Olimpik Antarabangsa (IOC) ke-127. Acara ini, bakal dianjurkan
di Kuala Lumpur pada tahun 2015 dan dijangka menerima
kira-kira 1,500 perwakilan antarabangsa termasuk ahli-ahli
kehormat I0C serta seramai 1,500 ahli tambahan daripada
media antarabangsa.
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Elektrikal dan Elektronik

Beberapa dekad yang lalu menyaksikan industri Elektrikal dan
Elektronik sebagai penggerak utama bagi ekonomi Malaysia,
dengan demikian menyediakan satu komponen KDNK' yang
penting, menarik minat pelabur asing dan mewujudkan peluang
pekerjaan. Hasilnya, NKEA E&E telah mengambil langkah penting
untuk menggerakkan industri pada rantaian nilai lebih tinggi bagi
meningkatkan daya saingnya dalam pasaran global, dan pada masa
yang sama melindungiindustri daripada peristiwa yang menimbulkan
gangguan, yang boleh memberikan kesan terhadap prestasinya.

Langkah tersebut menghasilkan E&E 2.0, iaitu sebuah hala tuju
baru bagi NKEA E&E. Melalui hala tuju baru ini, EPP sekarang
dikelompokkan semula dan empat EPP baru telah diperkenalkan.
E&E 2.0 dipersiapkan ke arah menggalakkan peserta tempatan
untuk beralih daripada pembuatan dan bergerak pada rantaian
nilai lebih tinggi dalam aktiviti reka bentuk, pemasangan,
pembungkusan dan akhirnya menjadi pembekal penyelesaian
secara keseluruhan. Sebagai hasilnya, langkah ini akan
menyumbang ke arah pewujudan pekerjaan berpendapatan
tinggi, KDNK dan PNK yang lebih tinggi, dan peningkatan FDI
sekali gus memacu Malaysia ke arah mencapai sasaran tahun
2020. Empat projek baru di bawah EPP 2.0 termasuk:

e Pembangunan Sistem Keseimbangan bagi Solar Fotovolta (PV)
e Meningkatkan Industri Sistem Terbenam
* Memangkinkan Pengilangan Komponen Kenderaan Elektrik

* Menyokong Penyenggaraan, Pembaikan dan Baik Pulih
(MRO) Rel Serantau

Di samping itu, di bawah EPP 11, National Instruments dalam
kerjasama dengan pihak Kerajaan telah mewujudkan makmal
perkhidmatan kongsi di Taman Teknologi Malaysia. Kemudahan
berkongsiinimembolehkan syarikat-syarikattempatanmenggunakan
kemudahan yang ada untuk reka bentuk dan pembangunan
selain dijadikan sebagai hab latihan bagi para jurutera untuk
memperoleh dan meningkatkan kecekapan platform reka bentuk
sistem Labview mereka di bawah proses pensijilan. Sementara itu,
National Instruments Academy & Innovation Nucleus kini dalam
proses pembinaan dan ia menyasarkan untuk memupuk inovasi,
membangunkan kumpulan tenaga mahir dan menggalakkan
penciptaan hak harta intelek dalam komuniti PKS tempatan.

Perkhidmatan Perniagaan

Dalam menyasarkan pembangunan sektor perkhidmatan
khusus terpilih dalam ekonomi Malaysia, NKEA Perkhidmatan
Perniagaan memberikan sumbangan penting dalam usaha
negara untuk memperoleh status negara berpendapatan
tinggi menjelang tahun 2020. Sektor-sektor ini termasuklah
perkhidmatan penyelenggaraan, perkhidmatan penyumberan
luar pembaikan dan baik pulih (MRO) penerbangan, pusat data,
teknologi hijau, perkhidmatan kejuruteraan serta pembinaan
kapal dan pembaikan kapal.

Di bawah sektor penyumberan luar, firma perunding global Frost
& Sullivan telah menubuhkan Pusat Kecemerlangan bagi Inovasi
Global di Iskandar Malaysia, manakala firma asing lain, iaitu AlG,
Chartis dan AlA turut mengembangkan pusat perkhidmatan
perkongsian mereka di sini. Perkembangan ini dijangka
membantu segmen penyumberan luar melepasi sasarannya
bagi pendapatan eksport sebanyak 117 peratus dan pekerjaan
diwujudkan sebanyak 113 peratus. Kerajaan juga memainkan
peranannya dalam menganugerahkan kontrak penyumberan
luar kepada projek Komunikasi Bersatu Kerajaan dan Pusat Data
Kerajaan 2 bagi merangsang sektor penyumberan luar.
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NKEA ini juga telah berjaya memupuk syarikat perkhidmatan
kejuruteraan berpengkhususan tinggi tempatan. Strand
Aerospace Malaysia (SAM) dan DreamEdge Sdn Bhd (DESB) telah
mengembangkan perniagaan mereka di dalam dan di luar negeri,
mencapai keuntungan yang tekal dalam pendapatan selain
meningkatkan jumlah pekerjaan dalam tempoh dua tahun.

Walaupun dengan kejayaan ini, modal insan, kekurangan skala
dan skop syarikat penyumberan luar tempatan, selain harga
mahal dan daya maju perniagaan bagi industri teknologi
hijau yang belum teruji masih merupakan isu lazim dalam
NKEA ini. Walau bagaimanapun, halangan sedia ada akan
ditangani secara berterusan bagi menyokong inisiatif yang
diperlukan untuk memajukan bidang pengkhususan kita dalam
menghadapi persaingan yang sentiasa meningkat dalam
ekonomi global.

Kandungan dan Infrastruktur Komunikasi

Memandangkan platformini direka bentuk untuk memperkukuh
kedudukan Malaysia dalam era maklumat, NKEA Kandungan
dan Infrastruktur Komunikasi (CCl) merupakan salah satu projek
yang paling berdaya maju dan dinamik yang dijalankan oleh
Kerajaan sehingga kini.

Pencapaian utama NKEA ini pada tahun 2012 mempamerkan
hasil cemerlang berikutan perkongsian awam-swasta yang
kukuh. Ini termasuk sumbangan daripada Filem, Televisyen,
Animasi, Kraftangan, Seni Pentas, Muzik, Pengiklanan dan
Percetakan yang dianggarkan hampir RM13 bilion. NKEA
ini menyokong animasi War of the Worlds: Goliath, sebuah
penerbitan Malaysia yang dipilih sebagai Filem Cereka
Animasi 3D yang terbaik di Los Angeles. Ini merupakan bukti
nyata bahawa Malaysia mampu menawarkan kandungan yang
berkualiti dan diharapkan ia dapat memacu impian generasi
muda Malaysia untuk menceburi kerjaya dalam bidang ini.

Sebagai tambahan, Smartag dan Jabatan Kastam Diraja
melancarkan Sistem Keselamatan Kontena dan Pemudahan
Perdagangan dengan menggunakan Pengenalan Frekuensi
Radio (RFID) pada tahun 2012. Sistem ini memendekkan
kerangka masa pemprosesan pada setiap pusat pemeriksaan
Kastam sebanyak 47 minit bagi setiap kontena, meningkatkan
dengan ketara kecekapan perdagangan di seluruh Malaysia
secara keseluruhannya. Walaupun berlaku kelewatan dalam
melaksanakan sistem ini, 64,629 urus niaga telah diproses
berbanding dengan sasaran 66,000.

@ Pendidikan

Sebagai syarat yang paling asas bagi sebuah ekonomi yang
maju, NKEA Pendidikan mengambil pendekatan pelbagai
aspek dalam menangani pendidikan negara.

Sepanjang tahun 2012, tiga EPP baru telah diwujudkan bagi
menangani permintaan pasaran. Ini terdiri daripada EPP
14: Membina Sebuah Kelompok Pembangunan Permainan;
EPP 15: Menubuhkan Kampus Cawangan bagi Universiti
Asing; dan EPP 16: Menubuhkan Institusi Pendidikan Bukan
Berasaskan Keuntungan.

Kelompok Pembangunan Permainan, diwujudkan pada
tahun 2012, akan menumpukan kepada dua bidang — iaitu
mewujudkan kesedaran untuk menjadikan Malaysia hab
pembangunan permainan dan juga membangunkan tenaga
mahir bagi memenuhi permintaan industri.



KolejUniversitiKDU, sebagai peneraju projek, dan Codemasters
Studios Malaysia telah menandatangani sebuah memorandum
persefahaman pada Januari 2012 untuk bekerjasama dalam
menghasilkan sebuah kurikulum bagi pembangunan permainan
yang memastikan graduan daripada program ini bersedia
sepenuhnya bagi pasaran pekerjaan yang kompetitif.

Di bawah EPP 15, Universiti Heriot-Watt (HWU) telah
menubuhkan kampus cawangan antarabangsanya yang kedua
di Putrajaya, Malaysia pada tahun lepas. Meskipun kerja
pembinaan kampus HWU seluas 20,000 meter persegi sedang
dijalankan, namun universiti ini memulakan operasinya dengan
program MBA pada September di sebuah tapak sementara
yang terletak di Putrajaya. Kampus rasmi di Putrajaya terbuka
kepada pelajar pada awal tahun 2013 apabila ia melancarkan
program MBA global daripada Edinburgh Business School.

@ Pertanian

Matlamat utama NKEA Pertanian adalah untuk menggerakkan
industri ke arah perniagaan tani, daripada fokus yang
dahulunya menumpukan pertanian. Ini akan tercapai melalui
strategi transformasi yang merangkumi empat tema utama,
iaitu: memanfaatkan kelebihan bersaing, mempergunakan
pasaran premium, menjajarkan objektif keselamatan makanan
dengan peningkatan PNK; dan penyertaan dalam rantaian
nilai pertanian serantau.

Pada tahun 2012, NKEA ini melepasi sasaran KPl dan mencapai
beberapa kejayaan penting. Setakat ini sejumlah 107 syarikat
utama menerima kelulusan untuk mengambil bahagian di
bawah NKEA ini, dengan pelaburan swasta yang dijanjikan
berjumlah RM8.9 bilion untuk menjana RM13 bilion dalam PNK
dan sebanyak 55,936 pekerjaan pada akhir tarikh siap setiap
projek. Pelaburan swasta yang dijanjikan untuk EPP mengatasi
pelaburan awam antara 71 peratus hingga 29 peratus, melepasi
anggaran nisbah awal tahun 2020 iaitu 60:40.

Paling mendapat perhatian ialah pelantikan Lobster Aqua
Technologies Sdn Bhd, sebuah anak syarikat Darden
Aquasciences yang berpangkalan di AS. Lobster Aqua
Technologies akan membangunkan taman akuakultur udang
kara bersepadu pertama dunia di Sabah di bawah EPP
4: Penternakan Akuakultur Melalui Sistem Sangkar yang
Bersepadu, sekali gus membawa masuk pelaburan berjumlah
hampir RM2.03 bilion.

Pembangunan positif yang dilihat sepanjang tahun 2012
bagaimanapun tidak terlaksana tanpa sebarang cabaran. Ini
termasuklah kurang kesedaran untuk inovasi dalam industri;
kekurangan insentif bagi menggalakkan penyertaan lebih ramai
peserta; dan jumlah terhad syarikat yang cukup berpengalaman
bagi menguruskan rantaian nilai di seluruh industri.

@ Penjagaan Kesihatan

Bagi memastikan rakyat mempunyai akses kepada penjagaan
kesihatan yang berkualiti tinggi dengan harga yang berpatutan,
dan untuk membuka bidang pembangunan yang baru
dalam industri, NKEA Penjagaan Kesihatan berusaha untuk
melengkapkan perkhidmatan penjagaan kesihatan Malaysia
sedia ada; pada masa yang sama merapatkan jurang antara
tawaran penjagaan kesihatan awam dengan swasta melalui
rancangan kerjasama.
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Pada tahun 2012, NKEA telah mencatat beberapa
perkembangan penting, iaitu dalam bidang pembangunan
farmaseutikal tempatan untuk tujuan eksport. Antara peristiwa
utama bagi tahun 2012 ialah makmal Seniors’ Living (Penjagaan
Warga Tua) yang dilaksanakan pada September 2012, bagi
mengkaji semula Industri Penjagaan Warga Tua. Makmal
ini bertujuan mengubah industri menjadi sebuah industri
penjagaan kesihatan yang diiktiraf, yang kemudiannya akan
menyaksikan pembangunan sebuah ekosistem bagi warga
tua dalam kumpulan berpendapatan tinggi dan sederhana.
Hasil makmal ini difokuskan kepada tiga bahagian — Rumah
Penjagaan Warga Tua, Perkhidmatan Penjagaan Kesihatan
Bergerak dan Jagaan Keinstitusian.

Peluang Perniagaan peralatan perubatan telah diubah
kepada tujuh buah EPP baru tahun 2012. Setakat ini, terdapat
empat syarikat swasta yang telah melabur ke dalam EPP bagi
memastikan peralatan yang dipasarkan memenuhi standard
keselamatan Pihak Berkuasa MD.

Inisiatif Pembaharuan Strategi (SRI):
Pemangkin perubahan

Enam SRI ETP dirumuskan daripada cadangan dasar NEM dan
mewakili perubahan menyeluruh yang membenarkan Malaysia
untuk mencapai daya saing global.

@ Persaingan, Standard dan Liberalisasi

SRI ini mencatat kemajuan yang membanggakan pada tahun
2012, dengan pelaksanaan Akta Persaingan 2010 yang telah
berkuat kuasa pada Januari. Suruhanjaya Persaingan Malaysia
(MyCC) yang baru ditubuhkan telah mengambil langkah
pantas dalam menangani kes dan menguatkuasakan Akta ini,
disokong oleh penubuhan Tribunal Rayuan Persaingan, yang
diumumkan pada Mei 2012. MyCC menyelesaikan kesnya
yang pertama dan mengeluarkan Keputusan Akhir pada 6
Disember 2012.

Di samping itu, kita menyaksikan liberalisasi berautonomi 17
daripada 18 subsektor secara berperingkat pada tahun 2012.
Subsektor tersebut termasuklah perkhidmatan perakaunan/
pencukaian, perkhidmatan kurier, pakar gigi, gedung beraneka
dan istimewa, perkhidmatan pembakaran, perkhidmatan
guaman, sekolah antarabangsa, sekolah vokasional dan
teknikal, sekolah vokasional dan teknikal bagikeperluan khusus,
pusat latihan kemahiran, pengajian tinggi swasta yang bertaraf
universiti, hospital swasta, pakar perubatan, telekomunikasi
(Pembekal  Perkhidmatan = Aplikasi) dan telekomunikasi
(Pembekal Perkhidmatan Rangkaian/Pembekal Kemudahan
Rangkaian). Subsektor yang selebihnya, iaitu Pengukuran
Bahan dijangka diliberalisasikan pada tahun 2013.
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. Pembangunan Modal Insan

Dalam bidang transformasi tempat kerja dan tenaga kerja, usaha
ke arah memodenkan perundangan telah dibuat dalam bidang
berkaitan dengan pindaan terhadap Akta Umur Persaraan
Minimum, lantas merintis jalan ke arah peningkatan produktiviti;
dan Arahan Gaji Minimum, untuk menangani gaji yang rendah
dan membaiki mekanisme penetapan gaji yang terdahulu.

Akta Umur Persaraan Minimum 2012 telah diwartakan pada 16
Ogos 2012, dan akan dikuatkuasakan pada 1 Julai, 2013.

Manakala, Arahan Gaji Minimum telah diwartakan pada 16 Julai,
2012 dan dikuatkuasakan pada 1 Januari 2013. Akta Gaji Minimum,
juga diumumkan pada tahun 2012 telah menetapkan pembayaran
minimum sebanyak RM900 bagi pekerja di Semenanjung Malaysia
dan RM800 bagi pekerja di Sabah dan Sarawak.

Di samping itu, program MyProCert berkembang tahun ini
dengan tambahan sepuluh rakan kongsi pensijilan, dengan
demikian menawarkan lebih set kemahiran kepada rakyat
Malaysia. Syarikat tersebut termasuklah Huawei Technologies
(M) Sdn Bhd, Oracle Corporation Malaysia Sdn Bhd, iTrain (M)
Sdn Bhd, Scicom (Academy) Sdn Bhd, SnT Global Services
Sdn Bhd, PMP, MyTriz, Autodesk, National Instruments dan
Embedded System Design. Program MyProCert menyasarkan
untuk meningkatkan kemahiran 7,500 individu daripada tenaga
kerja Malaysia kepada standard pensijilan antarabangsa dalam
tempoh tiga tahun.

Lgc Mengurangkan Peranan Kerajaan
dalam Perniagaan (GRiB)

SRl ini bertujuan merasionalkan peranan Kerajaan dalam
perniagaan untuk mengelakkan penyisihan sektor swasta,
meningkatkan kecairan dalam pasaran modal, dan memperbaiki
kedudukan fiskal Kerajaan.

Sebagai sebahagian daripada usaha untuk mengurangkan
peranan kerajaan dalam perniagaan, empat buah syarikat
pelaburan berkaitan kerajaan dipindahkan kepada sektor swasta.
Ini merangkumi penyenaraian FGV, penjualan 24 peratus saham
Ekuiti Nasional Bhd dalam Tanjung Offshore Bhd, penjualan 97
peratus saham dalam Johan Ceramics Bhd oleh Lembaga Tabung
Angkatan Tentera (LTAT), dan pengurangan saham Kumpulan
Wang Simpanan Pekerja dalam RHB Capital Bhd.

Selain itu, pelepasan saham di bawah skop GRiB turut meliputi
rasionalisasi pada peringkat kementerian, dengan kewujudan
Pelan Pelepasan Saham Peringkat Kementerian pada tahun
2012. Susulan usaha yang tertumpu dan perbincangan yang
teliti mengenai inisiatif ini, SRI GRIiB telah mengenal pasti
sembilan buah syarikat di bawah empat kementerian yang
bersedia untuk melepaskan sahamnya dari tahun 2012-2016.

Walaupun faktor pasaran telah menghalang beberapa
kemajuan, pelan pelepasan saham akan diteruskan apabila
kriteria tertentu dipenuhi, dan Kerajaan tetap komited untuk
membantu mewujudkan pasaran yang kompetitif dan terbuka
untuk syarikat-syarikat Malaysia.

Inisiatif di bawah SRI ini dibayangkan akan mengaktifkan
semula peranan sektor swasta dalam menyumbang kepada
pertumbuhan ekonomi dan mengembalikan peranan sektor
swasta sebagai peneraju dalam perjalanan Malaysia menuju
status negara berpendapatan tinggi.
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Pembaharuan Kewangan Awam

Walaupun SRI ini merupakan salah satu inisiatif Kerajaan yang
sangat mencabar, ia tetap mencatatkan beberapa pencapaian
sepanjang tahun 2012.

Ini termasuk usaha menggalakkan perolehan yang telus,
yang merupakan satu daripada 21 inisiatif yang digariskan di
bawah SRI ini. Melalui inisiatif ini, Kerajaan berjaya mencapai
penjimatan sebanyak RM26.01 juta pada tahun 2012.

SRI ini turut mengawasi penambahbaikan dalam pematuhan
dan pentadbiran cukai. Lembaga Hasil Dalam Negeri Malaysia
memperoleh hasil tambahan sebanyak RM1.79 bilion serta
peningkatan dalam jumlah kutipan hasil cukai langsung pada
tahun 2012, jumlah ini dianggarkan sebanyak RM116.825
bilion berbanding dengan kutipan sebenar pada tahun 2011
iaitu RM102.242 bilion.

@ Penyampaian Perkhidmatan Awam

Di bawah SRI Penyampaian Perkhidmatan Awam, inisiatif
Perekayasaan Semula Proses Perniagaan (BPR) setakat ini
akan menggabungkan 548 lesen kepada 323 lesen menjelang
tahun 2015. Sembilan daripada 28 lesen yang dikenal pasti
berjaya dimansuhkan pada tahun 2012. Penggabungan
lesen sepenuhnya dijangka selesai menjelang tahun 2015,
dengan majoriti penggabungan dicapai pada tahun 2012.
Sebaik sahaja lengkap proses semak semula lesen ini, ia akan
dimasukkan ke dalam sistem online, melalui Sistem Sokongan
Elektronik Pelesenan Perniagaan (BLESS).

Pelancaran sistem pengadaran kaunter untuk menilai prestasi
pegawai bertugas kaunter kini tersedia di semua stesen polis
dan jabatan kerajaan lain, iaitu Jabatan Imigresen jabatan dan
agensi Kerajaan yang lain seperti Dewan Bandaraya Kuala
Lumpur (DBKL), Perbadanan Putrajaya, Perbadanan Labuan
serta Jabatan Pendaftaran Negara dan Jabatan Imigresen
yang tertentu.

@ Merapatkan Jurang Ketaksamaan

Program Syarikat Bumiputera Berprestasi Tinggi atau TeraS,
yang bertujuan mengenal pasti syarikat Bumiputera berprestasi
tinggi untuk membantu mereka berkembang melewati pasaran
Malaysia, telah menyaksikan banyak kemajuan dengan 300
buah syarikat diberikan status TeraS setakat ini.

Bagi menyokong usaha ini selanjutnya, TERAJU sebagai
agensi pelaksanaan utama telah memperkenalkan Dana
TeraS berjumlah RM500 juta melalui kerjasama dengan SME
Bank. Dana ini merupakan kemudahan pembiayaan Islam
yang menawarkan akses yang lebih baik kepada pembiayaan
dengan kadar yang menarik kepada syarikat-syarikat TeraS.
Pada tahun 2012, 29 permohonan pembiayaan yang bernilai
RM202 juta telah diluluskan.

Di samping itu, 47 peratus daripada jumlah pakej MRT
bernilai RM9.1 bilion dianugerahkan kepada syarikat-syarikat
Bumiputera. Ini melangkaui sasaran awal yang ditetapkan
untuk peruntukan projek MRT kepada syarikat Bumiputera.



Memungkinkan pertumbuhan ekonomi di
seluruh negara melalui koridor wilayah

Kerajaan memperkenalkan lima Koridor Ekonomi Wilayah dalam
usaha untuk mencapai pertumbuhan yang lebih seimbang di
seluruh Malaysia. Lima Koridor dan bandar utama dalam setiap
wilayah terdiri daripada Iskandar Malaysia dan Johor Bahru,
Wilayah Ekonomi Koridor Utara (NCER) dan Georgetown, Wilayah
Ekonomi Pantai Timur (ECER) dan Kuantan, Koridor Tenaga Boleh
Baharu Sarawak (SCORE) dan Kuching, serta Koridor Pembangunan
Ekonomi Sabah (SDC) dan Kota Kinabalu.

Setiap wilayah memfokuskan bidang pengkhususan ekonomi
tersendiri, dengan pertumbuhan masing-masing diiringi oleh
pembangunan lanjut di bandar-bandar utama bagi memastikan daya
boleh huni (liveability) dipertimbangkan dalam pelan pertumbuhan
wilayah tersebut.

Pada tahun 2011, agensi-agensi Koridor menjalankan beberapa
makmal secara berkelompok dengan bantuan Pemandu untuk
menghasilkan Program Transformasi Koridor Ekonomi Wilayah.
Makmal ini memfokuskan usaha untuk memanfaatkan sepenuhnya
inisiatif sedia ada dan menyelesaikan masalah yang wujud.
Sebanyak 254 Projek Permulaan (EPP) telah dikenal pasti dalam
makmal ini. EPP tersebut akan dibangunkan secara berperingkat
dengan sasaran untuk menjana pendapatan negara kasar
(PNK) tahunan sebanyak RM176 bilion menjelang tahun 2020.
Pelaksanaan dan pembangunan Koridor tersebut diterajui oleh
Pihak Berkuasa Koridor dengan sokongan Unit Perancang Ekonomi
(EPU), Unit Kerjasama Awam Swasta (UKAS) dan Pemandu.

Walaupun EPP Koridor kekal terasing daripada EPP yang
dilaksanakan di bawah ETP, Koridor-koridor ini berhasrat
menjajarkan usaha mereka dengan Bidang Ekonomi Utama
Negara (NKEA) dan Bidang Keberhasilan Utama Negara (NKRA).
Projek-projek Koridor akan melengkapi Program Transformasi
Negara dan Pelan Pembangunan Negeri.

Projek EPP Koridor ditadbir oleh Jawatankuasa Pemandu Koridor
masing-masing. Di samping aktiviti sedia ada, iaitu pelaporan dan
pemantauan projek yang diserahkan kepada EPU dan UKAS, Koridor
akan mula berkongsi KPI dan masalah projek pada tahun 2013
melalui papan pemuka dalam talian Pemandu yang boleh dilihat
oleh Perdana Menteri, Menteri-menteri Kabinet, EPU dan UKAS.

Sokongan berterusan daripada pihak
berkepentingan utama: Perkhidmatan
awam dan sektor swasta

Memandangkan pencapaian sesebuah transformasi itu hanyalah
sebagus proses pelaksanaannya, pujian untuk kebanyakan
kejayaan dalam ETP setakat ini harus diberikan kepada dua pihak
kepentingan utama, iaitu perkhidmatan awam dan sektor swasta.
Tanpa sokongan kedua-dua pihak ini, transformasi sebesar ini
tidak akan dapat dicapai.

Perkhidmatan awam merupakan tunjang utama dalam memastikan
kejayaan ETP kerana mereka bekerja pada peringkat akar umbi
untuk melaksanakan inisiatif yang merangsang penyertaan sektor
swasta. Kita harus sedar akan usaha gigih yang dijalankan oleh
pelbagai kementerian dan agensi pelaksanaan bagi memastikan
aliran masuk pelaburan cukup menarik agar peluang ekonomi
dapat diwujudkan.

Walau bagaimanapun, menginsafi hakikat bahawa perjalanan usaha
ini masih jauh dari garisan penamat, perkhidmatan awam perlu
senantiasa meningkatkan prestasi mereka. Penting untuk mereka
terus berusaha mencapai kecemerlangan dengan memperluas
sasaran dan mengubah yang mustahil menjadi realiti ketika
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berhadapan dengan landskap perniagaan dan ekonomi semasa
yang sering berubah-ubah. Dari satu segi, perjalanan transformasi
ini juga merupakan satu proses untuk mengubah perkhidmatan
awam agar lebih berkesan dan tangkas untuk bertindak balas
terhadap cabaran masa kini.

Pada masa yang sama, kami mengalu-alukan kerjasama yang lebih
erat dengan sektor swasta dalam mencapai transformasi ekonomi
negara kerana sasaran telah ditetapkan dan inisiatif untuk memenuhi
matlamat ini sedang dilaksanakan. Sektor swasta telah melakukan
tugas cemerlang melalui kerjasama dengan kerajaan untuk mengenal
pasti peluang ekonomi di negara ini. Kami ingin terus melihat peserta
sektor swasta meraih manfaat daripada usaha ini.

Kita perlu mencari jalan sejauh yang mungkin untuk menanamkan
budaya dan etos kecemerlangan, serta menginstitusikan keupayaan
untuk berubah dan bertindak balas terhadap persekitaran yang dinamik
dalam kedua-dua segmen masyarakat ini. Perkhidmatan awam harus
menerima peranan sebagai pemangkin dan agen perubahan dengan
sepenuh hati sambil sektor swasta memacu ekonomi untuk manfaat
seluruh rakyat Malaysia.

Menuju 2020: Kekal Fokus

Proses transformasi negara masih berbaki kurang lapan tahun
untuk disempurnakan. Fokus kami pada tahun 2013 adalah untuk
mengekalkan trajektori pertumbuhan sejajar dengan matlamat
negara untuk tahun 2020.

Meskipun pelaburan dan penggunaan dijangka terus menampung
ekonomi negara, kita tidak boleh terus bergantung pada faktor-
faktor ini sahaja. Lebih banyak usaha harus dipersiapkan untuk
meningkatkan aktiviti perdagangan luar negara.

Memang difahami bahawa permintaan global telah terjejas akibat
kelembapan ekonomi di beberapa buah negara pengguna utama
seperti Eropah, Amerika Syarikat dan Jepun, namun kita tidak
boleh menjadikan keadaan di luar negara ini alasan untuk terus
berada dalam zon selesa. Syarikat-syarikat Malaysia harus terus
berusaha untuk meningkatkan daya saing dan menjadi syarikat
bertaraf dunia. Rakyat Malaysia perlu gigih merebut peluang yang
mungkin tercetus daripada kemelesetan ini, dan bukannya sekadar
berasa terancam dengan prospek ekonomi global yang suram.

Satu-satunya cara untuk kita menembusi pasaran global adalah apabila
produk dan perkhidmatan kita mampu berdaya saing dan memenuhi
standard global. Syarikat-syarikat Malaysia tidak seharusnya sekadar
memandang ke dalam pasaran dalam negeri sebagai pengguna
utama, sebaliknya mereka perlu membina keupayaan untuk bersaing
dengan syarikat yang terbaik di luar negara.

Bagi merealisasikan perkara ini, Kerajaan beriltizam untuk meneruskan
pembaharuan strategik di bawah ETP agar kita mempunyai medan
persaingan yang adil untuk setiap perniagaan di negara ini. Inilah
langkah yang benar-benar mencabar dalam perjalanan meraih status
negara maju, namun kami yakin bahawa pembaharuan ini pasti akan
dicapai pada masa hadapan.

Di samping itu, amat penting bahawa Kerajaan dan pihak-pihak
berkepentingan tidak kehilangan fokus terhadap matlamat di
hadapan, tidak kira betapa kuatnya tarikan yang membawa kita
tersasar dari laluan asal. Kita perlu terus berada di landasan untuk
meraih kejayaan yang dihasratkan.

Kami berasa sangat teruja untuk berkongsi lebih banyak
keberhasilan yang membanggakan pada masa depan. Perjalanan
kita setakat ini telah menempatkan kita pada kedudukan yang
teguh untuk mencapai matlamat utama kita menjadi sebuah
negara berpendapatan tinggi.
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PENCAPAIAN ETP

PROGRAM
TRANSFORMASI
EKONOMI

1Jan
TalentCorp

Agensi kerajaan yang bertanggungjawab
menarik bakat tempatan dan luar negara
untuk bekerja di Malaysia, dilancarkan
pada bulan Januari 2011

13 Feb
Han Terbuka MRT _

Penubuhan
Malaysia Petroleum
Resources Corp

2 Apr

Laporan Tahunan ETP
dilancarkan oleh Perdana Menteri
di Angkasapuri

_-.i;u"

Feb
Hari Terbuka
Bandaraya dan Koridor

W

-

\ 4

-

7-9Feb
Penilaian Prestasi
Antarabangsa 2011

5 Jul

6 Inisiatif
Pembaharuan
Strategik (SRI)

dilancarkan

8 Sept
. Penubuh‘a)n
InvestKL
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25 Okt
Ulang tahun Pertama ETP




Pencapaian ETP

Mei - Jun
Makmal Elektrikal
dan Elektronik 2.0
]
a [
= 19 Mac
Laporan Tahunan 2012

28 Mei

dilancarkan oleh Perdana Menteri

Laporan Terkini ETP

21 projek baru diumumkan

6 implementasi SRI

% ] . & 4-6 Feb
Yot i 'a Penilaian
13 Sept q 7 - Prestasi

Laporan Terkini ETP
21 projek baru diumumkan
3 implementasi SRI

.-:.;-ﬁ I; E
i

18 Sept - 19 Okt

Antarabangsa
T

di Angkasapuri

Makmal Kesejah
Wgr;r;aT uaeseja teraan 28 Jan - 8 Feb
R Makmal Minyak Sawit 2.0
1-15Nov
Makmal Pendidikan .
) 4 JKeperIuan Khas (\g%
(\_,,.-e
a4de =

16 Nov
Laporan Terkini ETP

20 projek baru ETP dan Koridor diumumkan
3implementasi SRI
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Greater
Kuala Lumpur/
Klang Valley

Minyak, Gas
dan Tenaga

Minyak Sawit
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Perkhidmatan
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Kandungan dan

Infrastruktur |

Komunikasi

b

BIDANG
EKONOMI
UTAMA
NEGARA

Pendekatan yang tertumpu
kepada pertumbuhan Ekonomi

Malaysia harus menggunakan kelebihan
daya saingnya untuk mengutamakan
pelaburan dan memberi sokongan polisi
kepada beberapa penggerak pertumbahan
ekonomi. Dengan itu, Program Transformasi
Ekonomi bertumpukan kepada 12 Bidang
Ekonomi Utama Negara (NKEA) seperti
yang diumumkan di dalam Rancangan
Malaysia Kesepuluh. NKEA-NKEA ini akan
menerima sokongan kerajaan dari segi
sumber-sumber seperti dana dan bakat
yang terbaik.

NKEA-NKEA ini dipilih atas sumbangan
terhadap PNK yang signifikan, maka pihak
kerajaan akan menumpukan usahanya ke
arah kejayaan 12 bidang ekonomi ini. 12
NKEA inilah yang akan merangsangkan
pertumbuhan ekonomi negara.

2012



Greater
Kuala Lumpur/
Klang Valley

2 O LAPORAN TAHUNAN ETP 2012



NKEA: Greater Kuala Lumpur/Klang Valley | PerutusaniVienteri

YB Senator Dato’ Raja Nong Chik
Dato’ Raja Zainal Abidin

Menteri Wilayah Persekutuan dan Kesejahteraan Bandar

Bidang Ekonomi Utama Negara Greater Kuala
Lumpur & Klang Valley (Greater KL/KV NKEA)
telah mengorak langkah ke hadapan pada tahun
2012 dalam usaha mentransformasikan Kuala

\ Lumpur menjadi bandar raya bertaraf dunia.
Bermula dari aspek kelestarian alam sekitar sehingga
ke kecekapan rangkaian pengangkutan, pihak-pihak
berkepentingan NKEA ini sedang bekerja keras untuk

meningkatkan hampir setiap aspek Greater KL/KV, yang akan
menukar status ibu negara Malaysia kepada salah satu bandaraya
terunggul di dunia menjelang tahun 2020.

Tidak disangkal sememangnya kita masih berada di bibitawal kisah transformasi
ini. Kita baru sahaja menyemai benih awal transformasi, namun begitu kerja-
kerja yang kita lakukan sehingga kini sudah pun membuahkan hasilnya.

Sebagai contoh, kita sudah mula merintis jalan ke arah menjana pertumbuhan
dengan salah satu projek utama kita, iaitu rangkaian Transit Aliran Berkapasiti
Tinggi Lembah Klang (KV MRT). Kita juga telah mula melaksanakan elemen
utama bagi projek Sungai Nadi Kehidupan, bertujuan untuk membersih dan
mentransformasikan Sungai Klang agar menjadi bandar waterfront yang
bersemangat dan bertenaga.

MRT ini, apabila siap kelak, akan menjadi arteri utama perjalanan ulang-alik
rakyat ke nadi ekonomi di Kuala Lumpur manakala Sungai Nadi Kehidupan
akan mentransformasi kawasan pusat bandar yang sebelum ini selalu
diabaikan menjadi sebuah daerah komersial dan rekreasi yang bertenaga.

Sementara itu, NKEA ini secara serentak mengusahakan beberapa inisiatif lain
seperti menghijaukan Kuala Lumpur dan berusaha menarik minat lebih banyak
syarikat multinasional (MNC) untuk membuka cawangannya di Kuala Lumpur
sebagai sebahagian daripada pelan keseluruhan NKEA untuk mengubah
Greater KL/KV menjadi sebuah metropolis yang berkembang maju.

Saya gembira kerana berpeluang untuk melaporkan pencapaian kami
pada tahun 2012 yang menunjukkan bahawa kerja-kerja awal telah pun
membuahkan hasil, dan kami optimis bahawa banyak lagi usaha-usaha lain
juga bakal membawa kejayaan. Saya menyedari bahawa perubahan tidak
akan terjadi dengan sekelip mata, tetapi pasukan NKEA ini komited ke arah
mewujudkan Kuala Lumpur yang lebih bersih, lebih pintar dan lebih baik.
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GREATER KUALA LUMPUR/
KLANG VALLEY

Sebagai ibu negeri dan pusat komersial negara ini, Greater KL/KV
merupakan komponen penting dalam pelan untuk mentransformasikan
Malaysia menjadi sebuah negara berpendapatan tinggi menjelang tahun
2020. Walaupun Greater KL/KV memegang kedudukan yang penting
kawasan serantau dan nasional, ia bakal ketinggalan jika dibandingkan
dengan rakan-rakan serantau yang telah mula maju ke hadapan. Dengan
itu, NKEA Greater KL/KV ini menyasarkan untuk mencetus semula

pertumbuhan di kawasan ini.

Matlamat keseluruhan Greater KL/KV NKEA adalah
untuk mengubah ibu negara Malaysia dan nadi
ekonomi ini menjadi sebuah metropolis bertaraf
dunia yang gah dengan standard kelas terbaik dalam
setiap bidang daripada infrastruktur perniagaan
kepada kebolehunian. Sembilan Projek (EPP) telah
dilaksanakan untuk NKEA ini dan kira-kira 300,000
pekerjaan baru akan diwujudkan menjelang tahun
2020. Sembilan EPP ini direka untuk mencapai
matlamat tertentu termasuklah:

* Mempertingkatkan dan menaik taraf rangkaian
pengangkutan di seluruh rantau ini

® Meningkatkan keterhubungan dan
mencantikkan persekitaran fizikal, serta
menghijaukan alam sekitar

* Meningkatkan infrastruktur dan perkhidmatan
pembetungan

Inisiatif-inisiatif di bawah EPP didorong oleh dua
matlamat aspirasi: Untuk menjadi di antara bandaraya
yang paling berdaya huni di dunia dan menjadi
sebuah negara yang berdaya saing di peringkat
global. Untuk mencapai matlamat ini, NKEA Greater
KL/KV melancarkan dua projek utama pada tahun
2012: Transit Aliran Berkapasiti Tinggi Lembah Klang
(KV MRT) dan projek Sungai Nadi Kehidupan (RoL).
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Matlamat projek KV MRT adalah untuk mewujudkan
pengangkutan unggul bagi penduduk Lembah Klang
yang menjadi nadi utama untuk perjalanan ulang-
alik dari pusat bandaraya. Sementara itu, projek RoL
akan mengubah daerah yang sebelum ini terabai
dan terbiar, menjadi kawasan komersial dan rekreasi
waterfront di tengah-tengah bandar.

Kedua-dua projek utama NKEA ini bukan sahaja
akan menjana pendapatan berbilion ringgit dari
segi pelaburan dan mewujudkan ribuan peluang
pekerjaan, tetapi juga akan berfungsi sebagai
pemangkin kepada pertumbuhan ekonomi dan
aktiviti komersial lain di Greater KL/KV.

Pada masa yang sama, NKEA ini sedang mengusahakan
beberapa inisiatif kecil yang berupaya menyumbang
ke arah pencapaian matlamat berasaskan aspirasi yang
sama. Bermula dengan peningkatan bilangan MNC di
Kuala Lumpur kepada usaha menghijaukan bandaraya,
juga di dalam usaha menjadikan bandar raya ini lebih
mesra kepada pejalan kaki, matlamat-matlamat ini
bekerja secara kolektif untuk membawa Kuala Lumpur
ke tahap seterusnya.



NKEA: Greater Kuala Lumpur/Klang Valley | Gambaran Kesuluruhan

Petunjuk Prestasi Utama 2012

NKEA Greater Kuala Lumpur / Klang Valley KPI (Kuantitatif)

Pencapaian
Bil. KPI Sa(;aYr)a n S?YTbeS;\r Kaedah1 Kaedah2 Kaedah 3
% %
Surat tunjuk minat bagi penempatan semula
pengkalan MNC di Greater KL/KV 10 1 110 100 10 .
EPP #1
Peluang pekerjaan yang dijana 600 1,393 232 ‘ 100 . 1.0 ‘
Program Returning Expert 1,200 920 77 77 0.5
Program Resident Pass 800 852 16 @ 100 @ 10 @
Program Employment Pass (Kategori |l) 300 31 10 . 10 . 0.0 .
EPP #2
Pangkalan Data dan peningkatan Portal (Fasa 2) 100% 100% 100 . 100 . 1.0 .
Program STAR (Pemegang Biasiswa JPA) 800 168 21 @ 22 @ o0 @
Program STAR (Rakan Kongsi Korporat) 50 111 222 @ 100 @ 10 @
EPP #3  Penyiapan Fasa 1B HSR 100% 100% 10 @ 100 @ 10 @
Pengeluaran notis (Borang K) - pemformalan
pemilikan tanah oleh kerajaan untuk 100% 93.6% 94 ' 94 . 0.5
pemerolehan tanah untuk SB-K Line
Anugerah tender MRT untuk pakej kerja-kerja o o
EPP #4 sivil bertingkat dan bawah tanah e e 00 . fee . U8 .
Kajian kebolehlaksanaan bagi Jalur 2 & 3
telah siap dan penyerahan seksyen 4 untuk 100% 100% 100 . 100 . 1.0 .
pembekuan koridor-koridor MRT
Pemasangan loji rawatan sisa di 2 pasar basah 100% 90% 90 . 90 . 0.5
EPP #5  Pemasangan sebanyak 55 Perangkap Pencemar 55 64 116 . 100 . 0.0 .
Pelantikan kontraktor menjelang Disember 2012~ 100% 100% 10 @ 100 @ 10 @
(bersambung)
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(sambungan mukasurat sebelum)

NKEA Greater Kuala Lumpur / Klang Valley KPI (Kuantitatif)

Pencapaian
Bil KPI e Kaedah 1 Kaedah2 Kaedah 3
: (FY) (YTD)
% %
Pengurangan tahap pencemaran Minyak Dan
Gris dari setiap pusat penjaja selepas Perangkap 90% 99.98% 111 . 100 . 1.0 .
Lelemak Bersama dipasang
Pengurangan tahap pencemaran Minyak Dan
Gris dari setiap pusat penjaja selepas Perangkap 90% 98% 109 . 100 . 1.0 .
Lelemak Bersama dipasang (DBKL)
Bilangan Pakej Tender oleh JPP Dalam
pembinaan (MPAJ & MPS) e E 108 . 18 ‘ 142 .
% Penyiapan Pembinaan projek-projek di bawah 5 o
Pengurangan Tan Floatables di Sungai selepas
pemasangan Perangkap Pencemar & Automatic 1200 1486 124 . 100 . 1.0 .
Trash Rake (Tan)
# Pokok Ditanam 30000 31898 106 @ 100 @ 10 @
EPP #6
# Pokok yang Ditaja Sektor Swasta 5,000 9,143 183 @ 100 @ 10 @
Penyempurnaan purata Jejak Warisan 2-3 50% 45 90 . 90 . 0.5
Penambahbaikan serta pemuliharaan 5
EPP#7  Masjid Jamek 50% 55 10 @ 100 @ 10 @
Penyempurnaan penyerahan perancangan dan
reka bentuk terperinci Pusat Malaysia Truly Asia 100% 100 100 . 100 . 1.0 .
(MTAC)
EPP #8  Jumlah Laluan pejalan kaki yang diperbaiki (km) 12 13.35 111 . 100 . 1.0 .
Perlaksanaan Sistem Pemisahan di Sumber (Sisa
Rumah) — Pengagihan Tong Sampah kepada isi 100% 95.4% 95 ’ 95 ‘ 0.5
rumah KL
Mendirikan Pusat Rawatan Sisa Buangan
Makanan. Mengenal pasti rawatan o o
il pembetungan yang sesuai untuk STP/Pusat 10I0E5 1181025 18 . fee . 149 .
Rawatan Sisa Buangan hibrid
Perolehan peralatan untuk menaik taraf
kemudahan lengai sedia ada di Sg. Kertas untuk 100% 100% 100 ’ 100 ’ 1.0 .
kemudahan sisa SWM Construction & Demolition
108% 92% 84%
Rajah 1.1

Kaedah 1 menunjukkan pencapaian KPI sebenar iaitu membenarkan pencapaian melebihi 100 peratus dilaporkan.
Kaedah 2 menunjukkan laporan pencapaian KPI yang dihadkan kepada 100 peratus.
Kaedah 3 menunjukkan laporan pencapaian paling mudah. Sasaran KPI yang telah dipenuhi atau melebihi diberi gred 1.

KPI yang mencapai lebih separuh daripada sasarannya diberi gred 0.5, dan KPI yang kurang daripada separuh sasaran
mereka diberi gred 0.
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NKEA: Greater Kuala Lumpur/Klang Valley | EPP 1

PROJEK PERMULAAN

Menarik 100 Firma Paling Dinamik
Dunia dalam Sektor Keutamaan

EPP ini mengiktiraf kepentingan mengubah Greater
KL/KV menjadi hab perdagangan antarabangsa
dengan MNC menjadi duta utama mereka. Sebagai
sebahagian daripada fasa pertama pembangunan,
InvestKL, satu wahana bertujuan khusus, telah
ditubuhkan pada Jun 2011 untuk mengubah Greater
KL/KV menjadi salah satu destinasi pelaburan yang
terbaik di dunia.

Petunjuk prestasi utama InvestKL adalah untuk
menarik 10 MNC setahun dan agensi menyasarkan
industri utama di bawah 12 Bidang Utama Ekonomi
Negara (NKEA) termasuk perkhidmatan perniagaan,
pertanian, elektronik, perkhidmatan kewangan dan
minyak & gas.

Pencapaian dan Cabaran

Pada tahun 2012, 11 syarikat multinasional (MNC)
telah bersetuju untuk memulakan operasi mereka
di kawasan KL/KV. Walaupun sasarannya adalah
untuk menarik 10 MNC, InvestKL melepasi sasaran
awal mereka dan menamatkan tahun 2012 dengan
kejayaan yang membanggakan. InvestKL yakin
bahawa momentum ini akan berterusan pada tahun
2013 dan akan terus memacu inisiatif ini ke hadapan.

Pada tahun 2012, InvestKL berjaya mendapatkan
komitmen daripada MNC berikut:

1. Service Source (Pusat Kecemerlangan)
Alstom (Pusat Kecemerlangan)

Promat (Ibu Pejabat Operasi)

Darden (Pusat Pengurusan Serantau)
Oleon (Ibu Pejabat Serantau)

Philips Healthcare (Pusat Kecekapan Tidur)

Altran (Pusat Inovasi Serantau)

® N ok~ WD

International SOS (lbu Pejabat Serantau untuk
Perkhidmatan Perubatan)

Tiga lagi syarikat yang lain akan menubuhkan hab
perdagangan serantau, sebuah akademi latihan
berpusat dan pusat membeli-belah kedai berjenama
dalam perkongsian bersama syarikat tempatan di
Greater KL/KV.

Salah satu cabaran utama yang dihadapi dalam
melaksanakan  EPP ini adalah  kekurangan
penyelarasan antara pelbagai agensi yang terlibat.
Walaupun InvestKL telah ditubuhkan sebagai agensi
yang bertanggungjawab untuk mengurus dan
membangunkan program ini, ia tidak mempunyai
kuasa eksekutif dan perlu bergantung kepada
agensi yang bersesuaian untuk berbuat demikian
bagi pihaknya.

Langkah Seterusnya

InvestKL adalah lebih selektif dalam mencari
pelaburan langsung asing (FDI), dengan memberi
lebih tumpuan kepada pelaburan berkualiti untuk
menyokong peralihan Malaysia kepada ekonomi
berpendapatan tinggi. InvestKL berusaha mencari
FDI berkualiti dalam bidang seperti perkhidmatan
dan industri intensif pengetahuan, industri teknologi
tinggi, dan teknologi tenaga hijau dan alternatif.

Pada tahun 2013, InvestKL akan mengambil
pendekatan yang lebih tertumpu terhadap MNC
dengan menggunakan pangkalan data yang baru
dilengkapkan dengan senarai kira-kira 2,000 syarikat-
syarikat Fortune 500 dan Forbes 2000. InvestKL
telah mewujudkan pakatan yang lebih kukuh dengan
firma perundingan Big Four, pelbagai rakan kongsi
perbankan pelaburan dan dewan perniagaan untuk
menarik syarikat yang mempunyai prospek bagus
ke Greater KL/KV. InvestKL akan terus mengadakan
jerayawara (roadshow), menganjurkan penyampaian
di kedutaan, menganjurkan lawatan misi ke AS dan
EU dan bekerja rapat dengan MIDA, MDeC, Biotech
Corp dan semua koridor ekonomi yang lain ke arah
mencapai objektif EPP ini.
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dan Luar Negara

Populasi Greater KL/KV perlu bertambah sebanyak
4 juta untuk mencapai bilangan 10 juta menjelang
tahun 2020 supaya dapat memenuhi permintaan
pertumbuhan pekerjaan dan Pendapatan Negara
Kasar (PNK). Daripada empat juta ini, kira-kira 2.5
juta akan terdiri daripada ekspatriat asing dan rakyat
Malaysia yang tinggal di luar rantau ini.

Inisiatif- inisiatif di bawah EPP ini sedang dilaksanakan
oleh TalentCorp, yang ditubuhkan pada bulan
Disember 2010. TalentCorp mengambil pendekatan
serampang tiga mata untuk mencapai matlamat
membina tenaga kerja mahir untuk Greater KL/KV:

* Membawa pulang Diaspora Malaysia:
TalentCorp akan menarik rakyat Malaysia yang
berkelayakan dan berbakat yang menetap di
luar negara untuk pulang di bawah Returning
Expert Programme (REP) melalui insentif seperti
pelepasan cukai dan permohonan pemastautin
tetap yang singkat bagi ahli keluarga

* Menarik Tenaga Kerja Mahir Asing: TalentCorp
memperkenalkan Resident Pass Programme,
yang meningkatkan manfaat pemegang Pas
Pekerjaan sedia ada (untuk ekspatriat) dengan
memberikan mereka insentif seperti visa kerja
jangka panjang dan mobiliti pekerjaan

e Menggalakkan Penghijrahan Tempatan Terurus:
TalentCorp juga berusaha untuk menarik
lebih ramai rakyat tempatan yang berbakat
yang bekerja di luar Bandaraya Kuala Lumpur
dan Lembah Klang. Usaha ini dilihat sebagai
satu pengiktirafan terhadap rakyat Malaysia
yang berbakat yang dapat mengisi keperluan
tenaga mahir di Greater KL/KV, dan usaha akan
dibuat bagi menggalakkan mereka mengisi
kekosongan jawatan yang berkaitan tersebut

Pencapaian dan Cabaran

Sehingga Disember 2012, 1,971 orang telah pulang
ke Malaysia di bawah program yang dikendalikan
oleh TalentCorp. Butiran pecahan adalah seperti
berikut:

* 920 rakyat Malaysia di bawah REP (680 pada 2011)

e 852 orang di bawah Resident Pass Programme
(482 pemohon pada 2011)

e 31 dibawah Employment Pass Il Programme

* 168 pemegang biasiswa JPA dan 111 rakan kongsi
korporat di bawah Scholarship Talent Attraction
and Retention (STAR) Programme (dilancarkan
Ogos 2011)
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Menarik Kumpulan Tenaga Mahir Tempatan

Menarik tenaga mahir tempatan. Gambar diperolehi daripada
BERNAMA Images

TalentCorp juga memperhebatkan usaha pada tahun
2012 dalam menyelaraskan proses perniagaannya
seperti berikut:

* Meningkatkan penggunaan secara automasi

*  Memperkenalkan model perniagaan baru dan
pembangunan sistem untuk Returning Expert
Programme

* Menambahbaik keperluan imigresen untuk
memproses permohonan Residence Pass dan
Employment Pass

Salah satu cabaran utama yang dihadapi EPP
ini adalah kesukaran mencapai bilangan yang
dikehendaki untuk salah satu program utamanya,
jaitu REP. Adalah semakin sukar untuk mengenal
pasti lebih ramai rakyat Malaysia di luar negara yang
bersedia untuk pulang memandangkan bilangan
tenaga mahir yang layak semakin berkurangan dari
semasa ke semasa.

TalentCorp juga menghadapi cabaran untuk
mengekalkan graduan asing dari universiti tempatan
untuk terus bekerja di sini. Walaupun terdapat
program untuk membantu graduan-graduan ini
mendapat pekerjaan di dalam sektor kritikal selepas
tamat pengajian iaitu di bawah Employment
Pass Il Programme, keengganan pihak industri
tempatan untuk mengambil mereka bekerja menjadi
penghalang utama kejayaan program ini.



Langkah Seterusnya

TalentCorp akan mengambil beberapa langkah untuk
mempertingkatkan prestasi program tertentu.

Untuk REP, TalentCorp akan menyemak semula proses
kelulusan bagi memastikan calon-calon yang memenuhi
kriteria kelayakan dan mempunyai kemahiran yang
diperlukan, dapat menyumbang secara berkesan
kepada pelan transformasi ekonomi.

Dalam mengatasi masalah kepulangan tenaga mahir
melalui program REP, TalentCorp berpendapat bahawa
rakyat Malaysia masih boleh menyumbang kepada
pembangunan negara meskipun berada di luar negara.
Sehubungan itu, TalentCorp akan memanfaatkan
diaspora Malaysia sebagai Duta Bakat Malaysia di
dalam mempromosikan peluang-peluang berharga
yang terdapat di tanah air ataupun melalui sumbangan
terus dari luar negara. Sumbangan sedemikian boleh
dilakukan melalui pelbagai cara seperti penyertaan di
dalam persidangan dan seminar, menubuhkan pejabat
di serata dunia atau melalui platform dalam talian
seperti forum maya dan media rangkaian sosial.

Manakala untuk program STAR, TalentCorp akan terus
bekerjasama dengan pihak Jabatan Perkhidmatan
Awam (JPA) untuk meningkatkan program kesedaran
dan pemantauan graduan untuk memastikan mereka
memenuhi kontrak dan bon masing-masing.

NKEA: Greater Kuala Lumpur/Klang Valley | EPP 2

Membawa Pulang Tenaga

Mahir Malaysia

Sejak  beberapa dekad yang |lalu,
dianggarkan 700,000 rakyat Malaysia telah
membuat keputusan untuk berhijrah dan
mempertaruhkan kemahiran mereka di luar
negara.

Talentcorp melihat rakyat-rakyat Malaysia
ini sebagai peluang unik yang bakal
memenuhi keperluan dan jurang sumber
manusia di dalam negara, maka telah
memusatkan usaha di bawah Returning
Expert Programme (REP) untuk meyakinkan
mereka ini untuk kembali ke tanah air.

"Apabila ditawarkan peluang untuk kembali
ke Malaysia, saya mengambil masa yang
agak lama untuk membuat keputusan,”
kata Toi See Jong, KPE Tokio Marine Life
Insurance Bhd dan peserta REP.

"Tetapi apa yang memotivasikan saya untuk
pulang adalah memikirkan peluang untuk
menyumbang kepada pembangunan negara
ini dengan berkongsi kepakaran, kemahiran
dan pengalaman yang saya peroleh semasa
berada di luar negara.”

Graduan JPA. Gambar diperolehi daripada BERNAMA Images

LAPORAN TAHUNAN ETP 2012 2 7



ke Singapura

Suruhanjaya Pengangkutan Awam Darat atau SPAD
menyasarkan untuk membina sistem landasan keretapi
berkelajuan tinggi (HSR) yang menghubungkan Kuala
Lumpurdan Singapura. Sistem keretapi ini dijangkakan
akan terus meningkatkan aktiviti perdagangan dan
antara dua pusat ekonomi terbesar di Asia Tenggara.

HSR ini juga dijangka akan memudahcarakan
perjalanan ulang-alik yang lebih pantas dan lebih
diyakini di antara kedua-dua bandar raya, yang akan
mengambil masa tidak lebih dari 90 minit untuk
sampai ke destinasinya. Bandar-bandar di sepanjang
landasan keretapi juga dijangka mendapat manfaat
dari HSR, yang akan membantu menyediakan
kesalinghubungan yang lebih besar di antara kedua-
dua pusat bandar.

Pencapaian dan Cabaran

SPAD telah mendapat kelulusan daripada Majlis
Ekonomi pada tahun 2012 untuk menjalankan kajian
kebolehlaksanaan terperinci mengenai cadangan
trek HSR yang SPAD akan mengetuai kajian ini yang
dijangka siap pada bulan Jun 2013 dan akan meneliti
isu-isu berikut:

® Penjajaran akhir dan lokasi stesen di sepanjang
laluan

* Impak makro-ekonomi projek terhadap Malaysia
dan Singapura
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Pengangkutan Keretapi Berkelajuan Tinggi

® Hujah perniagaan awal untuk HSR

e Pengurusan strategi bagi pelbagai pihak yang
berkepentingan

* Impak alam sekitar dan sosial berpotensi HSR

e Spesifikasi teknikal reka bentuk awal

Pada masa yang sama, mesyuarat peringkat tinggi
telah diadakan dengan pihak berkepentingan utama
untuk mendapatkan maklum balas dan input. Kerajaan
Singapura juga telah terlibat dalam semua mesyuarat
peringkat kerja.

Langkah Seterusnya

Kajian ~ Kebolehlaksanaan ~ HSR  Fasa 1B
memuktamadkan penemuan menjelang Jun 2013
untuk memasukkan analisis faedah ekonomi,
pelan pelaksanaan strategik dan komponen
teknikal / kejuruteraan yang diperlukan. Kajian
kebolehlaksanaan untuk sambungan rel akan
disiapkan pada separuh pertama tahun 2013,
dan akan dimuktamadkan oleh Ahli Suruhanjaya
SPAD  sebelum dibentangkan kepada Majlis
Ekonomi Malaysia. Keputusan muktamad tentang
sambungan rel ini dijangkakan pada akhir tahun
2013, selepas mengambil kira hasil daripada kajian
ini, yang disertakan dengan butiran rundingan dan
perbincangan dengan Kerajaan Singapura.
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Membina Sistem Transit Aliran Berkapasiti
Tinggi Bandar yang Bersepadu

Sistem transit aliran Berkapasiti Tinggi (MRT) di
Greater KL/KV bertujuan untuk mengurangkan
kesesakan di pusat bandar dengan menyediakan
mod pengangkutan awam yang cekap dan
lestari. Diketuai oleh MRT Corp, sebuah syarikat
yang ditubuhkan pada September 2011 sebagai
pemaju projek dan pemilik aset projek MRT untuk
menampung penduduk yang semakin meningkat
di Greater KL/KV yang akan mencapai 10 juta
menjelang tahun 2020.

Ketika itu, penambahan empat juta pekerja baru
dan penduduk di Greater KL/KV akan meningkatkan
lagi kesesakan pada rangkaian jalan raya yang
sudah terlalu sesak. Visi keseluruhan adalah untuk
mewujudkan  rangkaian  pengangkutan = awam
bersepadu, termasuk MRT, yang akan mengambil
alih sekurang-kurangnya separuh daripada semua
perjalanan berulang-alik di Greater KL/KV.

Fasa pertama MRT - jalur Sungai Buloh-Kajang (SBK) -
dijangka akan selesai pada Disember 2016, dan akan
menyambung Sungai Buloh ke pusat bandar. Jalur
SBK akan merentasi pusat Bandar Kuala Lumpur,
menyediakan akses yang pantas dan cekap untuk
kira-kira 400,000 penumpang setiap hari.

Projek MRT dijangka meningkatkan nilai hartanah
dan mewujudkan permintaan sepanjang koridor
Sungai Buloh - Kajang apabila siap. Impak positif ini
akan merangsang pembangunan kawasan sekitar,
meluaskan pilihan pembeli rumah, pemaju akan
mampu mengembangkan jejak ke kawasan baru,
menikmati jumlah pejalan kaki yang lebih tinggi dan
kemudahan yang lebih baik.

Memandangkan ini adalah projek infrastruktur
terbesar negara, adalah menjadi keutamaan untuk
memastikan projek ini mematuhi sasaran jadual dan
kos. Berdasarkan pembelajaran daripada projek
infrastruktur yang sama di seluruh dunia, rakan kongsi
projek penghantaran (PDP) dilantik untuk bekerja
bersama-sama pemaju projek bagi menghasilkan
penyelarasan yang lebih baik untuk semua kontraktor
pakej kerja, membenarkan pemaju projek memberi
tumpuan kepada sasaran utama.

MRT sebagai pemangkin

pertumbuhan negara

Projek MRT juga dijangka menjadi pemangkin
yang kuat bagi aktiviti ekonomi, mencipta
pekerjaan dari pembinaan dan operasinya.
Projek MRT dijangka mencipta lebih 130,000
pekerjaan semasa tempoh pembinaannya,
dan akan menjana antara RM3 bilion
sehingga RM4 bilion dalam PNK setahun.

Aktiviti berkaitan dengan pembinaan juga
dijangka menggandakan jumlah pendapatan
yang dijana dengan jangkaan 2.5 sehingga
3.5 kali, yang diterjemahkan kepada
tambahan RM8 bilion kepada RM12 bilion
setahun. Mencapai jumlah purata RM24
bilion dalam PNK yang akan dicipta pada
dekad akan datang.

Pada masa yang sama, kesalinghubungan
dan akses yang lebih besar yang disediakan
oleh MRT dijangka akan meningkatkan nilai
hartanah dengan jangkaan RM300 juta dalam
nilai pembangunan kasar. Empat kawasan
dijangka menerima manfaat:

¢ Institut Pembangunan Penyelidikan
Getah di Sungai Buloh

e Warisan Merdeka

e Tun Razak Exchange (Dahulu Daerah
Kewangan Antarabangsa Kuala Lumpur
(KLIFD)

e Pembangunan Cochrane

Kesalinghubungan yang lebih  besar
juga menjadi pemangkin untuk aktiviti
komersil yang lebih besar kerana MRT
dapat mengangkut pelanggan runcit yang
lebih ramai ke pusat bandar dan daerah
perniagaan. Untuk memanfaatkan kelebihan
ini, penghubung akan dibina di antara stesen
bawah tanah MRT dan gedung membeli
belah.
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Pencapaian dan Cabaran

Projek MRT telah mencapai pembangunan yang
ketara pada tahun 2012 dalam beberapa bidang
termasuk:

* Melengkapkan 94 peratus daripada semua
proses pemerolehan tanah

* Memberi semua 41 pakej tender awam bagi
kerja-kerja kejuruteraan awam yang diperlukan

* Melengkapkan kajian kebolehlaksanaan bagi
Jalur 2 dan 3

Walaupun perolehan tanah berjalan dengan lancar
dalam kebanyakan kes, usaha ini tetap menghadapi
cabarandalambeberapakawasankeranakebimbangan
daripada penduduk dan pemilik perniagaan. Walau
bagaimanapun, pembangunan di Kuala Lumpur yang
berketumpatan tinggi menjadikan pengalihan trek
mustahil dan/atau kos pengalihan yang terlalu tinggi,
meninggalkan tiada alternatif lain. Kebuntuan telah
melambatkan proses pengambilalihan tanah sambil
rundingan terus berjalan.
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Langkah Seterusnya

Pelan Pelaksanaan akhir bagi MRT Jalur 2 & 3 akan
dilengkapkan selepas persetujuan dengan pihak
berkepentingan yang berkenaan untuk keputusan
EC/Kabinet. Tumpuan akan diberikan kepada Pelan
Pelaksanaan akhir sebaik sahaja buy in daripada semua
pihak berkepentingan yang berkaitan telah diperoleh
pasca keputusan EC/Kabinet. Penyiapan asas laluan
pandu bertingkat untuk Jalur SBK seharusnya
mencapai 72 peratus menjelang akhir tahun ini dan
10 mesin gerek terowong akan dihantar ke pelbagai
tempat di sepanjang tapak untuk memulakan
pembinaan peringkat seterusnya. Akhirnya, kerja-
kerja penggalian di tujuh stesen bawah tanah perlu
50 peratus siap kecuali wujudnya keadaan yang tidak
diduga.

MRT Corp bertujuan untuk meneruskan perundingan
dengan pemilik tanah yang tertunggak dan telah
memberi jaminan bahawa pembinaan jalur MRT
tidak akan merosakkan harta penduduk. Walau
bagaimanapun, sekiranya berlaku juga kerosakan,
MRT Corp telah memberijaminan bahawa pemilik akan
diberikan pampasan yang adil. Untuk meminimumkan
risiko kecederaan, penduduk yang tinggal di kawasan-
kawasan yang terjejas akan dipindahkan di bawah
perbelanjaan MRT Corp semasa pembinaan.

Sementaraitu, pembinaan MRT kekal berada dilandasan
yang betul dengan Fasa Satu akan siap menjelang
Disember 2016 dan Fasa Dua pada tahun berikutnya.
Pembinaan juga dijangka berada dalam bajet walaupun
kos akhir hanya akan diketahui kemudian.
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Memulihara Sungai Klang untuk Dijadikan
Pusat Warisan dan Komersil

EPP ini, yang juga dikenali sebagai projek Sungai
Nadi Kehidupan (River of Life), bertujuan untuk
mengubah kawasan-kawasan tertentu di dalam Kuala
Lumpur yang berhadapan dan bersempadan dengan
Sungai Klang menjadi meriah dengan nilai ekonomi
dan komersil yang tinggi. Projek ini juga bertujuan
untuk meningkatkan piawaian air di Sungai Klang
agar mencapai piawaian rekreasi secara menyeluruh,
serta mempertingkat infrastruktur di persekitaran
sungai itu sendiri. Projek ini dibahagikan kepada tiga
komponen: pembersihan sungai, pelan induk dan
pengindahan sungai serta pembangunan tanah.

Disebabkan jarak dan liputan Sungai Klang, usaha
untuk memulihkan sungai melibatkan sebilangan
besar kementerian dan pihak berkuasa Kerajaan.
Ini termasuk Kementerian Wilayah Persekutuan dan
Kesejahteraan Bandar, Kementerian Sumber Asli dan
Alam Sekitar, Kementerian Tenaga, Teknologi Hijau
dan Air; dan Kementerian Perumahan dan Kerajaan
Tempatan.

Jabatan Pengairan dan Saliran Malaysia dan Jabatan
Perkhidmatan Pembetungan juga terlibat dalam
projek ini, memandangkan kerja-kerja menaik taraf
diperlukan oleh saliran dan infrastruktur pembetungan
untuk mencegah pencemaran daripada meresap ke
dalam sungai. Akhirnya, pelbagai pihak berkuasa
bandar - Dewan Bandaraya Kuala Lumpur (DBKL),
Majlis Perbandaran Ampang Jaya dan Majlis
Perbandaran Selayang - juga terlibat dalam program
ini kerana Sungai Klang juga mengalir di dalam
kawasan pentadbiran masing-masing.

Pembersihan Sungai

Kawasan Sungai Klang sepanjang 110 km akan
dibersihkan, meliputi majlis-majlis perbandaran di
bawah bidang kuasa Majlis Perbandaran Selayang,
Majlis Perbandaran Ampang Jaya dan Dewan
Bandaraya Kuala Lumpur. Matlamatnya adalah untuk
meningkatkan piawaian air semasa dari Kelas Il - Kelas
V (tidak sesuai untuk sentuhan badan) kepada Kelas
[IB (sesuai untuk rekreasi) menjelang tahun 2020.

Pelan Induk dan Pengindahan Sungai

Matlamat komponen ini adalah untuk meningkatkan
daya maju ekonomi kawasan sungai, khususnya
saluran 10.7km sepanjang koridor sungai Klang dan
Gombak. Pelan pengindahan akan melibatkan mercu
tanda di kawasan ini termasuk Dataran Merdeka,
Bangunan Sultan Abdul Samad dan Masjid Jamek.

Pembangunan Tanah

Sebagai sebahagian daripada program pembangunan
semula, kawasan yang terletak bersebelahan koridor
sungai akan dibangunkan di bawah pelan induk yang
bertujuan untuk merangsang pelaburan ekonomi. Tanah
milik kerajaan akan ditender kepada pelabur swasta
sebagai pemangkin program ini.

Pencapaian dan Cabaran

Tempoh dua belas bulan yang lepas telah menyaksikan
pelaksanaan projek ini, salah satu daripadanya
ialah pelantikan AECOM sebagai perancang induk
keseluruhan dan arkitek reka bentuk untuk Presint 7.
Pasukan pelaksana juga telah melibatkan pelbagai
pihak berkepentingan sepanjang tahun untuk
mendapatkan input dalam menyiapkan draf pelan
induk dan reka bentuk skematik.

Projek EPP “River of Life” telah menyaksikan
pembinaan bermula bagi tujuh daripada 17 projek-
projek pembetungan yang dikenal pasti, yang
ditenderkan dan dianugerahkan pada tahun 2012.
Pembinaan kemudahan baru di bawah Pelan Induk
Pengurusan Air Hujan dan Saliran yang direka
bentuk untuk menghapuskan bahan pencemar,
seperti kolam-kolam takungan, dan koridor baru juga
telah dilaksanakan pada tahun lepas dan kini sudah
mencapai /7 peratus siap.

Pada masa yang sama, pemasangan loji-loji rawatan
air kumbahan di pasar basah Selayang dan Jalan
Klang Lama sudah 90 peratus siap, dan Fasa 1
Program Kesedaran Awam di kawasan tadahan Hulu
Sungai Klang telah bermula.

Sepanjang dua belas bulan yang lalu, pasukan
pelaksana projek mengenal pasti bahawa antara
halangan kepada pelaksanaan projek ini adalah untuk
mendapatkan sokongan rakyat dan kerjasama dalam
menyokong objektif projek EPP. Sebagai contoh,
pembuangan ke dalam sungai oleh orang awam
tetap menjadi isu penting, begitu juga dengan larian
air dari kawasan tercemar.

Langkah-langkah tidak produktif ini mesti dihentikan
agar projek ini dapat memenuhi matlamatnya, dan
pasukan pelaksana perlu meningkatkan kempen
kesedaran di sepanjang bulan-bulan akan datang.
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Langkah Seterusnya

Projek “River of Life” akan menyaksikan beberapa
perkembangan pada tahun 2013. Sebagai contoh,
kerja-kerja pembinaan Presint 7 dijangka akan
ditender pada akhir suku pertama 2013, manakala
kerja-kerja reka bentuk terperinci untuk presint
selebihnya akan bermula menjelang Februari.
Pasukan itu menjangkakan 14 pakej pembinaan
di bawah EPP ini akan selesai menjelang 2013,
manakala kerja-kerja menaik taraf pembetungan dan
pembinaan dijangka berterusan sepanjang tahun.

Sungai Klang. Gambar diperolehi daripada BERNAMA Images
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Pasukan pelaksana akan menambah satu lagi
pendekatan struktur untuk mengelakkan pencemaran
daripada memasuki Sungai Klang melalui pembinaan
paip pemintas sepanjang 10.7 km, 310 perangkap
sampah termasuk benteng balak, pengaut sampah dan
skrin statik di kawasan-kawasan utama. Yang terakhir
ini akan dipasang menjelang akhir tahun 2013.

Akhirnya, Program Kesedaran Awam EPP akan
dilancarkan sepenuhnya di daerah hulu Sungai
Klang. Program ini akan diperluaskan lagi dalam
Fasa 2 dengan memperluaskan program kesedaran
ke kawasan tadahan Sungai Gombak, dan akhirnya
untuk keseluruhan projek kawasan tadahan.

-
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Penghijauan Kuala Lumpur

Penghijauan KL menyasarkan peningkatan jumlah ruang hijau per individu di KL

Antara usaha untuk menjadikan Kuala Lumpur sebuah
bandarbertaraf dunia dan berdaya huni, DBKL komited
untuk meningkatkan kehijauan dalam bandar. Pada
masa ini, terdapat kira-kira 11 meter persegi ruang
hijau bagi setiap orang di Kuala Lumpur berbanding
dengan 22 meter persegi di Vancouver, Kanada, yang
dianggap salah satu bandar yang paling indah dan
berdaya huni di dunia.

DBKL berazam untuk mencapai Matlamat Hijau
dengan menanam 100,000 pokok rendang di Kuala
Lumpur menjelang tahun 2020. Sebagai sebahagian
daripada program penghijauan, DBKL bekerja rapat
dengan sektor swasta untuk penajaan penanaman
pokok dan penubuhan taman-taman di dalam bandar.
Inisiatif ini telah membuahkan hasil pada tahun 2012.

DBKL juga turut menggalakkan aktiviti luar yang bakal
merangsang kepelbagaian aktiviti komersial di dalam
pusat bandar.

Pencapaian dan Cabaran

Sepanjang usaha mendapatkan kerjasama sektor
swasta yang lebih besar dalam penghijauan bandar,
DBKL telah memeterai perjanjian dengan Standard
Chartered Bank yang akan mengambil, menaik taraf
dan mengekalkan taman poket berhampiran Kuala
Lumpur City Centre (KLCC). Standard Chartered
merupakan syarikat pertama yang mengambil
bahagian dalam program penghijauan DBKL di
bawah Program Signature Park Adoption.

DBKL juga telah menanam tambahan 31,898 pokok
pada tahun 2012, menjadikan jumlah pokok yang
ditanam setakat ini, 63,345 pokok. Pada tahun 2012,
sektor swasta menyediakan pembiayaan bagi 9,143
pokok.

Salah satu cabaran untuk EPP ini adalah ruang terhad
di dalam bandar KL, yang merupakan kekangan bagi
mengenal pasti lokasi sesuai untuk menanam pokok.
Olehitu, penyelesaian barusedangdipertimbangkan,
seperti penggunaan lebih besar taman-taman atas
bumbung.

Langkah Seterusnya

Petunjuk prestasi utama (KPI) EPP ini pada tahun
2013, DBKL akan menanam 30,000 pokok lagi bagi
tahun ini, sambil memelihara pokok-pokok yang
ditanam pada tahun 2011 dan 2012. Pada masa
yang sama, ia akan melipatgandakan usaha untuk
meningkatkan penyertaan oleh syarikat-syarikat
awam dan swasta dalam menghijaukan KL. Pasukan
Hijau KL sentiasa mencari penyertaan pihak swasta
sama ada melalui penajaan pokok, penanaman
pokok atau mengambil angkat taman poket. EPP ini
juga menyasarkan penajaan sebanyak 5,000 pokok
oleh sektor swasta pada tahun 2013.
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Matlamat EPP ini adalah untuk meningkatkan daya
tarikan keseluruhan Greater KL/KV bagi penduduk
dan pelancong dengan mewujudkan serta mengenal
pasti mercu tanda ikonik dan tarikan di seluruh
bandaraya. EPP ini, yang diterajui bersama oleh
Kementerian Wilayah Persekutuan dan Kesejahteraan
Bandardan DBKL, akan memanfaatkan tarikan-tarikan
dan mercu tanda sedia ada dalam mengukuhkan
identiti unik dan warisan Kuala Lumpur.

Kawasan baru yang sedang dibangunkan seperti
kawasan Penjara Pudu, Tun Razak Exchange dan
Institut Penyelidikan Getah Sungai Buloh juga akan
dibina dengan mengambil kira ini semua, dan direka
bentuk untuk mempamerkan warisan sejarah mereka
yang unik.

Empat inisiatif telah dikenal pasti di bawah EPP ini:

¢ Mewujudkan dan Meningkatkan Jejak Warisan (HT):
Inisiatif ini akan membangunkan laluan pejalan kaki
yang melalui laman mercu tanda seperti Dataran
Merdeka, Medan Pasar dan Central Market. Laluan
ini akan dilengkapi dengan kemudahan maklumat
tambahan seperti peta laluan, penerangan
bertulis dan petunjuk pelancong bagi membantu
pelancong untuk mengenal pasti dan memahami
kepentingan mercu-mercu tanda ini. Bangunan-
bangunan bersejarah di sepanjang laluan akan
sebagai mercu tanda pelancongan. Sehingga kini,
tiga laluan telah dikenal pasti:

- Jejak Warisan 1 - Masjid Negara - Dataran
Merdeka

- Jejak Warisan 2 - Masjid Jamek - Pusat
Perhutanan Bukit Nanas

Jejak Warisan 3 - Medan Pasar - Hang
Kasturi - Jalan Petaling
- Lebuh Pudu - Bangkok
Bank

H!Ihii

Pemulihan Medan Pasar
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Membentuk Tempat dan Tarikan lkonik

Menghidupkan Semula Medan Pasar: Inisiatif ini
akan mentransformasikan kawasan menara jam
lama sebagai arked pejalan kaki. Di antara kerja-
kerja yang dilakukan termasuklah mewujudkan
kafe-kafe pinggir jalan, kedai cenderamata,
mengadakan khidmat pemandu pelancong
serta melakukan penambahbaikan terhadap
infrastruktur bangunan. Projek ini dijangka siap
menjelang Jun 2013.

Penambahbaikan serta pemuliharaan Masjid
Jamek: Masjid Jamek merupakan salah sebuah
masjid tertua di Kuala Lumpur yang terletak di
pertemuan Sungai Klang dan Sungai Gombak.
Walaupun masjid ini adalah salah satu tarikan
utama pelancong, ia kelihatan lapuk dan
mengalami kerosakan. Oleh itu kerja-kerja
pemulihan bangunan sedang giat dijalankan.

Malaysia Truly Asia Centre (MTAC): Pusat

ini adalah sebuah taman pelancongan dan
kebudayaan bersepadu di tapak seluas 65.66
ekar bersempadan dengan Tugu Peringatan,
Padang Merbok, kompleks kediaman Lanai
Kijang Bank Negara dan Istana Selangor. MTAC
akan mempamerkan segala yang terbaik di
Malaysia dengan cara yang inovatif dan gaya
yang menghiburkan. la akan memberi gambaran
menarik kepada pengunjung-pengunjung akan
khazanah alam semula jadi yang boleh didapati
di seluruh Malaysia Projek ini akan dilancarkan
dalam suku keempat 2013 dan diuruskan
sepenuhnya oleh Themed Attraction Resorts,
anak syarikat Khazanah Nasional.



Gambaran artis Malaysia Truly Asia Centre (MTAC)

Pencapaian dan Cabaran

Kerja pemulihan dan pemuliharaan Masjid Jamek
sudah mencapai 60 peratus pada Disember 2012
dan akan dibuka semula kepada orang ramai pada
bulan April 2013. Pasukan projek bekerja erat dengan
Jabatan Warisan Negara untuk memastikan bahawa
kerja yang dilaksanakan mencapai tahap yang
memuaskan.

Pada masa yang sama, proses pencantuman tanah
dan pengeluaran hak milik untuk pembinaan MTAC
telah selesai pada tahun 2012, serta semakan semula
pelan induk juga telah diluluskan. Penduduk kawasan
yang terjejas oleh pembinaan Fasa 1 telah berjaya

dipindahkan.

Walau bagaimanapun, terdapat beberapa halangan
berhubung pembangunan MTAC, salah satunya ialah
penempatan semula dua pejabat milik agensi kerajaan
di mana tapak alternatif masih belum dikenal pasti.
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Langkah Seterusnya

Ketiga-tiga Laluan Jejak Warisan dijangka siap
dalam tempoh 12 bulan akan datang. Jejak Warisan
1 dijangka siap menjelang Jun 2013 sementara Jejak
Warisan 2 dan 3 boleh dilalui pelawat menjelang Ogos
2013. Dalam pada itu, pemulihan dan pemuliharaan
Masjid Jamek, yang bermula pada pertengahan
tahun 2012, akan siap pada April 2013.

Pasukan projek juga akan mengkaji pelan untuk
menghubungkan pejalan kaki dari Dataran Merdeka
ke Kuala Lumpur City Gallery di Jalan Silang, Muzium
Mata Wang Bank Negara dan Memorial Bekas
Perdana-perdana Menteri Malaysia. Idea di sebalik
pelan bersepadu ini adalah untuk mewujudkan
keterhubungan yang lebih baik di antara mercu-
mercu tanda dan tempat-tempat menarik untuk
pelawat yang berkunjung ke Kuala Lumpur.

Bagi MTAC pula, perjanjian pajakan disasarkan dapat
ditandatangani pada suku kedua 2013 sebaik sahaja
tanah ini bebas daripada sebarang bentuk halangan/
bebanan. Ini akan disusuli dengan pelancaran projek/
upacara pecah tanah oleh YAB Perdana Menteri pada
pertengahan tahun 2013 dan seterusnya permulaan
projek pada akhir tahun.
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EPP 8

Komprehensif

Mewujudkan Rangkaian Laluan Pejalan Kaki

Jalan Raja Chulan menjalani kerja-kerja penambahbaikan laluan pejalan kaki pada tahun 2012

Pada masa ini, kaki lima dan kemudahan untuk lalu
lintas pejalan kaki di rantau Greater KL/KV adalah
tidak mencukupi. Rangkaian laluan pejalan kaki sedia
ada sering dikritik kerana reka bentuknya yang tidak
cekap, tidak diselenggarakan dengan baik dan sukar
untuk digunakan, terutamanya bagi orang kurang

upaya.

Peneraju bersama EPP ini, Kementerian Wilayah
Persekutuan dan Kesejahteraan Bandar dan DBKL,
sedang berusaha untuk mewujudkan rangkaian
pejalan kaki yang bersepadu sepenuhnya dan boleh
digunakan sepenuhnya menjelang tahun 2020.

Kemudahan pejalan kaki juga akan direka berasaskan
Safe City Concept, satu program hasil daripada
Bidang Ekonomi Utama Negara Jenayah dalam
Program Transformasi Kerajaan. Konsep Bandar
Selamat menekankan penggunaan reka bentuk
alam sekitar dan penempatan alat-alat keselamatan
untuk mengurangkan kemungkinan penjenayah
menyerang pejalan kaki.

Pencapaian dan Cabaran

Laluan pejalan kaki berikut telah dibina pada tahun
2012:

e Laluan pejalan kaki sepanjang 3.4 km di Jalan
Raja Laut, Jalan Ipoh dan Jalan Putra: 100
peratus siap
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e Laluan pejalan kaki sepanjang 3.0 km di Jalan
Ampang: 100 peratus siap

e Laluan pejalan kaki sepanjang 6.9 km di
Jalan Raja Chulan, Jalan Bukit Bintang, Jalan
Nagasari, Jalan Tong Shin dan Jalan Pudu: 100
peratus siap

Walaupun kaki lima telah dibina khusus untuk
kegunaan pejalan kaki, pengguna motosikal
didapati masih terus menggunakan lorong pejalan
kaki, sekali gus menyekat akses pejalan kaki. Ini
bukan sahaja merosakkan kaki lima baru yang telah
diperbaiki, tetapi juga membahayakan pejalan kaki
yang terpaksa turun ke jalan raya untuk mengelakkan
motosikal yang diletakkan di situ.

Langkah Seterusnya

Sebagai sebahagian daripada pelan keseluruhan EPP,
12 km lagi laluan pejalan kaki di KL akan dinaik taraf
pada 2013 sebagai sebahagian KPI EPP ini. Laluan
ini akan meliputi Jalan Raja Muda Aziz, Jalan Dang
Wangi, Jalan Pahang, Jalan Conlay, Jalan Kia Peng,
Jalan Pinang, Jalan Barat, Jalan Bukit Mertajam dan
Jalan Khoo Teik Ee. Tindakan penguatkuasaan juga
akan diambil untuk menghalang dan menghukum
penunggang motosikal yang ingkar.
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Membangunkan Sistem Pengurusan
Sisa Pepejal yang Cekap

Pengurusan sisa pepejal masih menjadi isu bagi
Greater KL/KV dan usaha perlu diambil untuk
melupuskan sisa pepejal dengan lebih baik untuk
meningkatkan kesesuaian untuk daya tampung
kehidupan di rantau ini. Terdapat empat inisiatif
utama di bawah EPP ini, iaitu:

* Menggalakkan pelaksanaan yang lebih meluas
bagi program Reduce (kurangkan), Reuse (guna
semula), Recycle (kitar semula) (3R)

* Meningkatkan kapasiti rawatan sisa untuk
mengurangkan pergantungan kepada tapak
pelupusan

® Meningkatkan tadbir urus pengurusan sisa
pepejal dan perkhidmatan pembersihan awam

* Menilai potensi perkembangan teknologi baru
seperti pengumpulan sisa sampah automatik
dan penggunaan deep bins

Pencapaian dan Cabaran

Pelaksanaan “Skim Pengasingan di Punca” untuk
sisa isi rumah di KL melalui Pengagihan Tong
Sampah bagi pemilik rumah:

Alam Flora Sdn Bhd, di bawah bidang kuasa Jabatan
Pengurusan Sisa Pepejal Negara (JPSPN), mula
mengedarkan tong 120 liter kepada isi-isi rumah di
Kuala Lumpur pada awal tahun ini. Ini adalah untuk
menggalakkan pemisahan bahan kitar semula yang
lebih besar daripada bukan bahan kitar semula di
peringkat sumber, membolehkan pengendalian sisa
yang lebih baik. Pada masa hadapan, koleksi sisa isi
rumah akan dibahagikan ke dalam buangan yang
boleh dikitar semula dan tidak boleh dikitar semula.

Kemudahan Kitar Semula Sisa Makanan di Sungai Besi

Pengenalpastian Tapak untuk Kompos/Kemudahan
Penghadaman Anaerobik untuk Sisa Makanan:
JPSPN telah mengenal pasti tapak untuk Kemudahan
Kitar Semula Sisa Makanan masa depan. Kemudahan
perintis ini akan berkhidmat sebagai alternatif untuk
pelupusan sisa makanan yang dijana dari restoran-
restoran di Greater KL/KV. Sisa Makanan buat masa
sekarang dibuang di tapak pelupusan, merebut
kapasiti bagi sumber yang terhad. Kemudahan kitar
semula sisa makanan adalah satu penyelesaian yang
lebih hijau dan bersih, dan juga dijangka menjana
gas asli.

Menubuhkan Pusat Kitar Semula Sisa Pembinaan
dan Perobohan:

JPSPN telah memuktamadkan perolehan peralatan
dan mesin untuk menaik taraf tapak semasa di Sungai
Kertas menjadi Pusat Kitar Semula Sisa Pembinaan
dan Perobohan. Tapak pada masa ini tidak mempunyai
kemudahan pemprosesan sisa.

Langkah Seterusnya

Tumpuan akan diberi kepada ujian dan pentauliahan
kemudahan Penghadaman Anaerobik sambil operasi
Pusat Kitar Semula Sisa Pembinaan dan Perobohan di
Sungai Kertas pula dijangka bermula. Pasukan projek
komited untuk memastikan bahawa pembinaan
kemudahan yang dikenal pasti di atas akan lengkap
pada masanya dan beroperasi mengikut rancangan.
Pasukan komited untuk memastikan projek perintis
untuk Kemudahan Kitar Semula Sisa Makanan akan
membuahkan hasil yang ketara pada tahun 2013 dan
Pusat Kitar Semula Sisa Pembinaan dan Perobohan
dijangka bermula menjelang akhir tahun 2013.
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PELUANG PERNIAGAAN

Peluang Perniagaan 1:

Menyemarakkan Putrajaya

Pertumbuhan pesat Greater KL/KV dijangka turut
memberi kesan ke bandar-bandar satelit, di mana
salah satu benefisiari utama ialah pusat pentadbiran
Kerajaan Persekutuan Putrajaya. Bandar ini sudah
dilengkapi dengan infrastruktur yang canggih, tetapi
kurang bermaya.

NKEA Greater KL/KV percaya bahawa Putrajaya
boleh menerima rangsangan yang lebih kuat melalui
pelaksanaan inisiatif-inisiatif berikut:

* Memberikan wajah baru kepada Boulevard
Utama: Kedua-dua sisi boulevard sepanjang
4.2 km diceriakan lagi dengan pelbagai kegiatan
komersial seperti kedai-kedai dan vendor
jalanan skala atasan bagi menggalakkan lebih
ramai pejalan kaki di bandar ini.

¢ Memanfaatkan Potensi Waterfront: Kawasan
pinggiran tasik semula jadi ini akan dibangunkan
untuk mewujudkan sebuah daerah komersial
dan rekreasi.

* Meningkatkan Keterhubungan: Mewujudkan
aksesibiliti yang lebih baik melalui rangkaian bas
dan pengangkutan rel di antara Putrajaya dan
kawasan sekitarnya, seperti Cyberjaya, Dengkil, dll.

e Merangsang Aktiviti Ekonomi: Membangunkan
industri sokongan yang sesuai seperti zon
akademik dan ekonomi supaya dapat menarik
entiti komersial yang dapat meningkatkan lagi
pembangunan kawasan ini.

e Meningkatkan Sektor Pelancongan dan
Mengoptimakan Penggunaan Pusat Konvensyen
Antarabangsa Putrajaya: Penambahan bilangan
acara dan juga pelawat akan membantu
meningkatkan lagi profil Bandar ini.

Pencapaian dan Cabaran

Perbadanan Putrajaya telah memulakan dan
menyiapkan beberapa projek termasuklah Laman
Perdana dan membina kiosk-kiosk runcit di kawasan
Boulevard Utama, yang akan menyumbang dalam
merangsang aktiviti ekonomi. Sementara itu, satu
kajian dalam usaha meningkatkan pelancongan telah
siap pada tahun ini, dan inisiatif daripada laporan
yang terhasil akan bermula pada tahun 2013.

Langkah Seterusnya

Beberapa inisiatif dijangka bermula pada tahun
2013 untuk membantu menyemarakkan lagi
Putrajaya. Acara-acara yang dijadualkan untuk 2013
termasuklah:

e Floria: Festival Taman (Terbuka dan Tertutup)
yang terulung di Malaysia
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e Putrajaya Lighting Festival
e Putrajaya Art Festival
e Putrajaya City Trail

Peluang Perniagaan 2:

Perumahan

Inisiatif ini tidak lagi dipantau oleh Greater KL/KV
NKEA dan telah dipindahkan ke bawah bidang kuasa
Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan.

Peluang Perniagaan 3:

Perkhidmatan Asas Pembetungan

Greater KL / KV perlu menampung penduduk yang
semakin meningkat, dan satu ameniti asas utama
adalah penyediaan sistem pembetungan yang cekap.
Dengan jangkaan pertambahan penduduk sebanyak
empat juta menjelang tahun 2020 - iaitu lebih 65
peratus peningkatan dalam populasi — kemudahan
pembetungan sedia ada tidak boleh menampung
keperluan tersebut.

Sementara itu, usaha-usaha sedang dijalankan
untuk menggantikan sistem pembetungan dari
loji-loji rawatan kumbahan yang kecil dan terpisah-
pisah kepada rangkaian serantau yang berpusat
dan lebih cekap.

Kira-kira 32 loji serantau dan 1,495 loji multi-point
yang tidak memenuhi standard Jabatan Alam
Sekitar akan dinaik taraf melalui suntikan modal
pelaburan oleh kerajaan. Sasaran semasa adalah
untuk menaik taraf 91 peratus daripada semua loji
rawatan kumbahan sedia ada ke Standard A Kategori
1 menjelang tahun 2020. Satu program pemulihan
pembetungan juga akan dilaksanakan untuk menaik
taraf 346 km rangkaian paip pembetungan sedia
ada.

Pencapaian dan Cabaran

e 12 projek telah dikenal pasti, yang terdiri daripada
empat projek “Quick-Win" dan lapan projek
“Non-Quick Win”, yang akan dijalankan secara
berperingkat dari tahun 2011 sehingga tahun
2020. Projek-projek ini melibatkan membaik
pulih dan menaik taraf loji-loji yang sedia ada,
pemulihan paip pembetungan yang rosak,
dan penggabungan loji-loji yang kecil kepada
rangkaian serantau yang lebih besar.

e Sehingga kini terdapat 37 pakej yang dikenal pasti
daripada 12 projek. Tujuh daripadanya didalam
peringkat pembinaan manakala 15 lagi sedang
menjalani proses tender.

Projek loji rawatan kumbahan adalah sangat
mencabar kerana beberapa isu berada di luar
kawalan Jabatan Perkhidmatan Pembentungan. Di
antaranya adalah:



Kerja-kerja yang dijalankan di kawasan
penduduk berkepadatan tinggi di mana
terdapat paip-paip utiliti and struktur bawah
tanah sedia ada, tidak berjaya dikesan pada
peringkat kajian awalan utiliti. Oleh itu, jajaran
paip baru terpaksa direka bentuk semula,
menyebabkan pelanjutan tempoh masa projek
seperti projek merasionalisasi 27 STP di Jalan

NKEA: Greater Kuala Lumpur/Klang Valley | Peluang Perniagaan

Kerja-kerja pemulihan paip pembetungan

juga menghadapi beberapa halangan dan di
antaranya adalah keputusan DBKL menolak
cadangan JPP untuk menggunakan sistem
‘open-cut’, kekangan tapak di lorong belakang
kawasan kediaman sedia ada dan kekurangan
kontraktor pakar untuk menjalankan kerja- kerja
CIPP ‘re-lining dan pipe-jacking’. JPP masih di

Klang Lama.

Cerucuk hidraulik terpaksa digunakan

untuk projek di Kajang 2 kerana kaedah ini
mengurangkan bunyi bising memandangkan
kerja-kerja dijalankan di kawasan padat
penduduk. Saiz dan mobiliti mesin cerucuk
juga telah menyebabkan kelewatan dalam
menyiapkan kerja cerucuk.

Keadaan tanah yang keras, seperti diprojek
Klang Lot 130, telah memperlahankan kerja
cerucuk. Ini kerana langkah berhati-hati terpaksa
diambil untuk mengelakkan kerosakan kepada
cerucuk.

dalam proses rayuan kepada pihak DBKL.

Langkah Seterusnya

Projek rasionalisasi 27 STP di Jalan Klang Lama
dijangka siap pada akhir tahun 2013, dimana ianya
akan memberi manfaat kepada 20,000 penduduk
sebaik sahaja selesai, manakala tujuh lagi pakej
“Non-Quick Win" akan ditender secara berperingkat
pada tahun ini.

Ringkasan NKEA Greater Kuala Lumpur/Klang Valley

Impak PNK tambahan

Pekerjaan Tambahan

Sasaran kritikal untuk tahun 2013:

Untuk mencapai nombor 75 pada Indeks Kebolehunian

Menarik Syarikat Multinasional

- Surat tunjuk minat bagi lokasi ibu pejabat atau ibu
pejabat serantau 10 MNC di Greater KL/KV

- Penjanaan sebanyak 600 peluang pekerjaan di bawah
Greater KL/KV

Menarik Tenaga Mahir

- Program Returning Expert mensasarkan kepulangan
1,200 ekspatriat ke Malaysia

- Program Residence Pass disasarkan untuk kelulusan 800 pas

- Program STAR beraspirasi untuk mendapatkan
400 pemegang biasiswa JPA

- Program Internship Berstruktur menyasarkan
penempatan bagi 12,000 intern

High Speed Rail (HSR)
- Penyempurnaan HSR Fasa 1B — Kajian Kebolehlaksanaan
Terperinci

Sistem Transit Aliran Berkapasiti Tinggi (MRT)

- Pembentangan Rancangan Pelaksanaan Akhir untuk Jalur
2 & 3 Transit Aliran Berkapasiti Tinggi (MRT) kepada
Maijlis Ekonomi dan/atau Kabinet

- 72% penyiapan elevated guideway foundation

- Menghantar semua Mesin Pengerudian Terowong (Tunnel
Boring Machines [TBM]) ke tapak pembinaan

- 50% penyiapan penggalian stesen bawah tanah

RM190 bilion

0.32 juta

Sungai Nadi Kehidupan

- Pemasangan loji rawatan sisa air di 3 pasar basah (pasar
borong Selayang, Jalan Klang Lama dan Pasar Air Panas)

- Pemasangan 55 perangkap pencemar

- Pengurangan tahap pencemaran minyak dan gris
sebanyak 92% dari pusat penjaja MPS dan MPAJ setelah
63 Perangkap Lelemak Bersama dipasang

- Penyiapan purata 67% daripada empat pakej pembinaan

Penghijauan KL/KV
- Penanaman 30,000 pokok baru
- Penanaman 5,000 pokok oleh sektor swasta

Tempat dan Tarikan lkonik
- Penyempurnaan 100% Jejak Warisan 2-3

- Penyiapan 100% bagi kerja-kerja penambahbaikan
Masjid Jamek

- Penyempurnaan sebanyak 50% bagi hal-hal yang
berkaitan dengan tanah, kelulusan pihak berkuasa dan
pengumuman Perdana Menteri mengenai Pusat Malaysia
Truly Asia

Laluan Pejalan Kaki
- Penambahbaikan sepanjang 12 km laluan pejalan kaki

Pengurusan Sisa Pepejal

- 100% penyiapan kerja-kerja pembinaan kemudahan AD
untuk sisa buangan makanan

- Penubuhan loji rawatan sisa buangan makanan untuk
memulakan pelaksanaan.
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dakan teras
penyampaian
ata YBhg Dato’ Dr
eng, Ketua Setiausaha
Pelancongan, "Peranan
perkhidmatan awam, khususnya
si peneraju termasuklah menggaji,
enyelaras, mengurus, mengoptimumkan
sumber dan menangani isu-isu bersama-
sama dengan pihak berkepentingan,
peserta industri dan pegawai Kerajaan
untuk melaksanakan EPP dengan objektif
memenuhi sasaran dan KPI.”

PELANCONGAN

pengerusikan
bawah  NKEA
a rapat dengan sektor
buhan-pertubuhan  bukan
agensi-agensi Kerajaan yang
an, untuk kemudahan kemajuan
PP Pelancongan. “Cabaran utama bagi
perkhidmatan awam bukan sahaja bertindak
sebagai pemangkin pada peringkat awal
pelaksanaan, tetapi yang lebih tinggi lagi
adalah untuk mewujudkan satu rangka kerja
institusi, struktur pelaksanaan dan modus
operandi untuk dimiliki oleh sektor swasta
dan seterusnya bertindak sebagai peneraju
dalam pelaksanaan EPP.” jelas beliau.

“Walaupun sektor swasta adalah penting
dalam memacu kejayaan ETP, ini tidak
bermakna perkhidmatan awam tidak
mempunyai peranan yang penting,” kata
YBhg Dato’ Mirza Mohammad Taiyab,
Ketua Pengarah Pelancongan Malaysia.

Dato’ Mirza yang memainkan pelbagai
peranan dalam memastikan EPP dimudah
cara oleh pasukannya termasuk memastikan
promosi projek dirancang dan dilaksanakan
dengan berkesan, memberi penekanan
betapa pentingnya usaha kerjasama antara
sektor awam dan swasta dalam menjayakan
NKEA. “Kami bernasib baik mempunyai
hubungan kerja yang rapat dengan mereka
semua. Pasukan saya bekerja rapat dengan
Kumpulan Kerja masing-masing dan
memudahkan pemasaran EPP, walaupun
pejabat Pelancongan Malaysia kita di luar
negara.”

YBhg Dato’ Dr Ong Hong Peng,
Ketua Setiausaha, Kementerian Pelancongan

“Selain daripada ini, pasukan kami juga
terlibat secara aktif untuk membantu
Kementerian, agensi lain dan sektor swasta
untuk menangani cabaran, dan mereka
cekap dalam melaksanakan tugas,” kata
beliau lagi.

“ETP telah membuahkan hasil yang positif
dan menjadi titik sentuhan kepada rakyat
dari segi menjana pendapatan, pendapatan
wang asing dan pekerjaan,” tambah Dato’
Ong, kerana NKEA Pelancongan berada
di landasan untuk memenuhi sasaran
sebanyak 36 juta ketibaan pelancong,
menjana RM168 bilion dalam perolehan
pelancongan dan mewujudkan 500,000
pekerjaan baru menjelang tahun 2020.
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Perkhidmatan awam
merupakan teras
sistem pengurusan
dan penyampaian
inisiatif NKEA
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apa langkah
aksana sebelum
am transformasi, seperti
gan Pelesenan Perniagaan

ahulu diletakkan di bawah bidang kuasa
PEMUDAH, pasukan petugas ditubuhkan
untuk menangani birokrasi dalam urusan
perniagaan Kerajaan, pelaksanaan BLESS
kini dipantau oleh PEMANDU di bawah SRI
Penyampaian Perkhidmatan Awam. Initelah
membantu mempercepatkan projek yang
melibatkan perpindahan lesen perniagaan
dan membenarkan permohonan pada
portal dalam talian,” kata Pn. Musalmiah
Hj Asli, Ketua Pasukan BLESS BPR di Unit
Penyelarasan Pelaksanaan (ICU) Jabatan
Perdana Menteri.

“Di bawah Fasa 1 projek, yang bermula
pada tahun 2007, kami berjaya
memindahkan 101 lesen dalam talian
dalam tempoh satu dan setengah tahun,
dan melibatkan 45 agensi Kerajaan.
Berikutan pemantauan bersepadu projek
oleh SRl Penyampaian Perkhidmatan
Awam, kami melihat satu pendekatan yang
lebih tersusun dan menerima komitmen
yang lebih daripada agensi Kerajaan yang
terlibat dalam perpindahan ke BLESS,"” kata
Pn. Musalmiah, yang menjelaskan bahawa
projek tersebut sudah lengkap 50 peratus,
disasarkan siap pada tahun 2014.

PENYAMPAIAN
PERKHIDMATAN

pemantauan BLESS kepada
aran SRl Perkhidmatan Awam
telah  membantu  mewujudkan
esedaran dan mendapatkan ‘buy-in’ dari
perkhidmatan awam terhadap matlamat
keseluruhan penubuhan portal dalam
talian, yang menyokong transformasi
Kerajaan menjadi badan yang lebih cekap
dan memudahkan untuk perniagaan dan
perkhidmatan berkaitan awam.

Pn. Musalmiah juga berkata ETP merupakan
satu inisiatif yang baik dalam membantu
mengubah perkhidmatan awam, walaupun
pelaksanaannya mungkin menjadi satu
cabaran kerana ia adalah satu tugas yang
besar dan perlu disiapkan dalam tempoh
masa yang pendek.

Walau bagaimanapun, dengan
perkhidmatan awam berada di landasannya
dan pendekatan yang lebih fokus dalam
pelaksanaannya, seperti SRI Penyampaian
Perkhidmatan Awam, prospeknya adalah
positif bagi Kerajaan untuk mencapai
matlamat mengubah Malaysia menjadi
negara berpendapatan tinggi menjelang
tahun 2020.

66

ETP merupakan
satu inisiatif yang baik
dalam membantu
mengubah perkhidmatan
awam, walaupun
pelaksanaannya
mungkin menjadi satu
cabaran kerana ia
adalabh satu tugas yang
besar dan perlu disiapkan
dalam tempoh
masa yang pendek
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Puan Musalmiah Hj Asli,
Ketua Pasukan BLESS BPR,
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NKEA: Minyak, Gas'dan Tenaga | PerutusaniMenteri

Dato’ Sri Peter Chin Fah Kui

Menteri Tenaga,
Teknologi Hijau dan Air

Berhadapan dengan rizab minyak dan gas
negara yang semakin berkurangan, industri
tenaga telah mengambil langkah tertentu untuk
memelihara sumber asli kita. Sesungguhnya
ia menjadi tanggungjawab bersama bagi
memastikan sumber asli negara tidak dieksploitasi
sehingga menjejaskan masa depan negara dan pada
masa yang sama, kita berusaha untuk mengekalkan
daya saing ekonomi.

Tahun 2012 telah menyaksikan transformasi industri bekalan tenaga
negara di mana PETRONAS dan rakan-rakan kongsinya telah bekerjasama
untuk mewujudkan terminal penggasan semula yang pertama di Malaysia
di Melaka bagi memenuhi permintaan gas premium. Manakala Suruhanjaya
Tenaga telah memperkenalkan pembidaan kompetitif untuk loji penjanaan
kuasa. Di samping itu, kerajaan telah menubuhkan MyPower bagi mengkaji
semula perjanjian pembelian kuasa Tenaga Nasional Berhad dengan
pengeluar tenaga bebas.

Landskap bekalan tenaga global sering berubah mendorong kita untuk
terus berusaha menangani impak kos bahan api yang semakin meningkat
ke atas subsidi dan menggalakkan kecekapan tenaga bagi memastikan
kemapanan ekonomi Malaysia. Pengekalan daya saing ekonomi memerlukan
pengeluaran dan penggunaan tenaga yang cekap, aspek yang sudah pun
ditangani oleh Kerajaan dalam Rancangan Malaysia Kesepuluh (RMK-10)
untuk tahun 2011 hingga 2015 melalui beberapa inisiatif bagi memastikan
pencarian sumber dan penghantaran tenaga yang efektif.

Pada masa yang sama, Kerajaan telah memudahkan pelabur Malaysia dan
juga pelabur asing dapat memanfaatkan peluang daripada polisi kerajaan.
Salah satu contoh ialah Tarif Galakan (FIT) untuk tenaga boleh dibarui, di
mana individu dan syarikat boleh menjual kembali tenaga boleh dibaharui
yang dijana dari rumah. Di samping itu, 10 syarikat telah pun mendaftar di
bawah program Insentif Global bagi Perdagangan (GIFT) untuk perdagangan
petroleum dan produk-produk lain serta memulakan operasi di Malaysia.

Melangkah ke tahun baru 2013 dan juga tahun-tahun yang akan datang,
Kerajaan akan memberi tumpuan kepada NKEA ini dan sokongan rakyat bagi
memastikan pengurusan bekalan tenaga yang terjamin, menggalakkan
kecekapan tenaga dan mengguna pakai harga berasaskan pasaran sambil
mengukuhkan tadbir urus dan mengemudi negara menangani landskap yang
pantas berubah.
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MINYAK, GAS
DAN TENAGA

Industri Minyak, Gas dan Tenaga memainkan peranan penting dalam
ekonomi Malaysia, menyumbang kira-kira satu perlima daripada
KDNK negara sepanjang dekad yang lalu. NKEA ini menyasarkan
lebih penekanan kepada membina sektor hiliran Malaysia sambil
mengekalkan insentif untuk memastikan tahap penghasilan berterusan
di samping ke arah penggunaan tenaga alternatif seperti kuasa solar
dan kenderaan elektrik.

Tiga belas EPP yang bakal mencapai sasaran ini terdiri
daripada rancangan untuk menjadikan Malaysia
sebuah hab minyak dan gas kepada insentif cukai
untuk merangsang pelaburan penerokaan lapangan
minyak dan gas marginal. Berasaskan platform
tenaga lestari yang meliputi rasionalisasi subsidi
bahan api dan promosi tenaga boleh dibarui, NKEA
ini mensasarkan pertumbuhan tahunan sebanyak
lima peratus dari tahun 2010 hingga tahun 2020.

Petunjuk Prestasi Utama 2012

NKEA Minyak, Gas dan Tenaga KPI (Kuantitatif)

EPP ini dijangka menjana PNK sebanyak RM131.4
bilion dan mewujudkan 52,300 peluang pekerjaan
tambahan menjelang tahun 2020. Pemain industri
utama seperti PETRONAS, Shell, ExxonMobil,
Dialog Group dan Royal Vopak telahpun membuat
pelaburan yang besar dalam sektor ini.

Pencapaian
Bil. Sa(;aYr)an S(eYb:S;ar Kaedah1 Kaedah2 Kaedah 3
% %
Sumber Tambahan - juta tong tangki stok
EPP#1  mstb) 124 @ 100 @ 1 @
Pengeluaran dari Kawasan Pinggiran —
bersamaan ribu tong minyak sehari (kboed) * Maklumat adalah sulit di s . s . 0 .
EPP #2 atas permintaan pihak-pihak
Pengeluaran dari Kawasan Pinggiran (Gas) berkenaan
— juta meter padu sehari (mmscfd) 18 . 18 ‘ 0 .
EPP #3  Bilangan telaga minyak yang telah diteroka 76 76 0.5
Jumlah kapasiti simpanan minyak atas tanah
EPP #4 yang telah disediakan - juta meter padu R 3.000.000 . 109 . L .
Bilangan syarikat dagangan minyak yang
berpangkalan di Malaysia 4 2 (2= . 110 . ! .
(bersambung)
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(sambungan mukasurat sebelum)

NKEA Minyak, Gas dan Tenaga KPI (Kuantitatif)

Pencapaian
Bil. KPI Sa(;aYr)a n Sc(a.%?g;a\r Kaedah1 Kaedah 2 Kaedah 3
% %
Bilangan keperluan gas tambahan yang disahkan
(mmscfd)
(Perhatian: Keperluan gas tambahan disahkan
EPP #5 untuk tahun 2012 ialah tambahan 100 mmscfd. 100 100 100 . 100 . ! .
Menjadikan jumlah keseluruhannya 240 mmscfd
= kapasiti loji penggasan semula)
Jumlah pelaburan yang dibuat oleh OFSE MNC
(RM juta) 400 1503 376 @ 100 @ 1 @
EPP #6
Epp #8  Bilangan syarikat multinasional atau usahasama
antara syarikat OFSE tempatan dan syarikat 3 6 200 . 100 . 1 .
multinasional
Bilangan penggambungan syarikat fabrikasi
EPP #7 ang berjaya 2 2 1 @ 0w @ 1 @
Pengurangan dalam bil elektrik melalui
pengurusan tenaga dalam semua pejabat 10 10.4 104 . 100 ‘ 1 .
kerajaan (%)
Pasaran untuk peralatan elektrik bertaraf 5
EPp #9  bintang (peti sejuk) (%) 2 408 163 . 100 . ! .
Pasaran untuk peralatan elektrik bertaraf 5
bintang (penghawa dingin) (%) 2 i 1 . o . ! .
Pasaran untuk peralatan elektrik bertaraf 5
bintang (pendingin) (%) = S 101 ’ 182 . ! ’
Jumlah kapasiti pemasangan loji tenaga boleh
Al diperbarui yang bersambung grid (MW) e oS 71 . 71 . o
119% 86% 80%
Rajah 4.1

Kaedah 1 menunjukkan pencapaian KPI sebenar iaitu membenarkan pencapaian melebihi 100 peratus dilaporkan.
Kaedah 2 menunjukkan laporan pencapaian KPI yang dihadkan kepada 100 peratus.
Kaedah 3 menunjukkan laporan pencapaian paling mudah. Sasaran KPI yang telah dipenuhi atau melebihi diberi gred 1.

KPI yang mencapai lebih separuh daripada sasarannya diberi gred 0.5, dan KPI yang kurang daripada separuh sasaran
mereka diberi gred 0.
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PROJEK PERMULAAN (EPP)

Mencergaskan Semula Telaga Sedia ada
Menerusi Perolehan Minyak Tertingkat (EOR)

Dalam usaha untuk memaksimumkan potensi
daripada telaga minyak matang Malaysia, EPP
ini menggalakkan penggunaan teknik Perolehan
Minyak Tertingkat (EOR) - yang menggunakan gas,
suntikan bahan kimia atau pembanjiran haba bagi
meningkatkan perolehan minyak. Kaedah-kaedah ini
boleh meningkatkan jumlah minyak yang diperoleh
daripada takungan bawah tanah sebanyak 30 hingga
50 peratus berbanding 20 hingga 35 peratus catatan
norma bagi industri.

PETRONAS, firma minyak negara menyokong
inisiatif penggunaan teknik EOR yang memerlukan
penggunaan teknologi canggih dan pelaburan
modal besar.

PETRONAS, di mana perlu, telah menyemak
semula terma Kontrak Perkongsian Pengeluaran
(PSC) yang sedia ada dan memperkenalkan aturan
baru petroleum untuk mengganjarkan syarikat atau
pelabur yang melaksanakan teknik EOR. Ini telah
menggalakkan syarikat-syarikat yang pakar dalam
teknik EOR untuk beroperasi di Malaysia. Sebagai
pengawal selia industri, PETRONAS juga memastikan
kaedah dan teknologi yang terkini digunakan untuk
mengurangkan kos modal dan operasi.

Pencapaian dan Cabaran

EPP ini menunjukkan momentum berterusan pada
tahun 2012. Pada bulan Januari, PETRONAS telah
menandatangani PSC dengan Shell Malaysia untuk
projek-projek EOR di luar pesisir pantai Sabah dan
Sarawak, yang melibatkan pelaburan lebih AS$12
bilion. Ini dijangka akan meningkatkan kadar
pemulihan purata di Delta Baram, di luar pesisir
pantai Sarawak, dan telaga-telaga Utara Sabah
kepada 50 peratus daripada 36 peratus.
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Pada bulan Mei, PETRONAS memeterai PSC baru
dengan Talisman dan PETRONAS Carigali Sdn Bhd
bagi projek EOR di telaga-telaga Kinabalu bagi
sejumlah telaga dengan takungan matang di luar
pesisir pantai Sabah. Kontrak ini menarik pelaburan
bernilai AS$1 bilion. PETRONAS telah mencipta PSC
baru di bawah terma Progress Volume-Based (PVB).
Di bawah perjanjian ini, perkongsian keuntungan
bertambah selama hayat telaga itu, memberi
insentif kepada kontraktor untuk meningkatkan
perolehan dan pengeluaran minyak walaupun risiko
membangunkan telaga matang meningkat.

Pada bulan November, PETRONAS telah
menandatangani satu lagi PSC dengan Shell
Malaysia untuk meneroka Central Luconia, di luar
pesisir pantai Sarawak. Di bawah PSC ini, Shell dan
PETRONAS Carigali berkongsi ekuiti 50:50, Shell
akan melaksanakan program awal penerokaan tiga
tahun untuk meneroka secara komprehensif 2,727
km persegi dalam blok SK319 di Central Luconia.
90 peratus daripada output ini diperuntukkan bagi
kompleks gas cecair asli PETRONAS di Bintulu.
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Membangunkan Telaga-telaga Kecil
Melalui Penyelesaian Berinovasi

Setiap satu daripada telaga-telaga kecil Malaysia
mengandungi sekurang-kurangnya 30 juta tong
minyak yang mewakili sebahagian besar baki
sumber bahan api fosil. Membangunkan telaga-
telaga ini secara menguntungkan adalah mencabar
kerana ia memerlukan infrastruktur yang sama
mahalnya dengan infrastruktur telaga yang lebih
besar, manakala pulangannya tidak setimpal kerana
rizabnya lebih kecil.

PETRONAS turut menyokong industri dalam tiga
aspek untuk meneroka potensi telaga-telaga kecil
ini dengan menyemak semula terma PSC, di mana
perlu, untuk memperkenalkan perjanjian baru yang
memastikan pengendali telaga kecil ini menerima
insentif yang mencukupi.

PETRONAS juga berusaha menarik pengendali
penerokaan dan pengeluaran (E&P) yang mempunyai
kepakaran membangunkan telaga kecil. Bagi
membantu meningkatkan nilai aspek ekonomi
pembangunan telaga kecil dan menggalakkan
perkongsian kemudahan, PETRONAS akan
memudahkan kerjasama di kalangan peserta industri.

Pencapaian dan Cabaran

Pada bulan Jun 2012, PETRONAS telah
menandatangani tiga PSC utama dengan PETRONAS
Carigali dan Hess Exploration dan Production Malaysia
BV yang akan membuka jalan bagi pelaksanaan projek
Lembangan Melayu Utara, sebuah pembangunan gas
bersepadu baru di Semenanjung Malaysia.

PSC ini membabitkan tiga blok di Lembangan Melayu
Utara, sebuah projek yang melibatkan pembangunan
dan pengkomersilan sembilan telaga stranded
gas. la juga bakal menyaksikan penubuhan hab
pengumpulan, pemprosesan dan pengangkutan gas
yang baru. Dianggarkan sebanyak AS$5.2 bilion akan
dilaburkan dalam projek Lembangan Utara Melayu
dalam tempoh lima tahun yang akan datang. Projek ini
akan mengkomersilkan sekitar 1.7 trilion standard kaki
padu rizab gas dari kawasan tersebut.

PETRONAS juga mencatatkan kejayaan dalam
pengeluaran gas asli dari Lapangan Berantai, yang
terletakdiluarpesisirpantai Terengganu. Pengeluaran
gas asli dari telaga ini dijalankan oleh Petrofac
Energy Developments Sdn Bhd dan SapuraKencana
Petroleum Bhd, yang telah dianugerahkan Kontrak
Perkhidmatan Risiko (RSC) oleh PETRONAS pada
bulan Januari 2011.

Pengeluaran gas ini dimulakan pada 20 Oktober 2012,
diekstrak pada kadar 50 juta kaki padu standard sehari
(mmscfd) daripada tiga telaga pertama lapangan
ini. Ini dijangka akan mencapai 80 mmscfd dengan
penambahan dua telaga. Gas ini diproses di unit
pengeluaran, penyimpanan dan pemunggahan (FPSO)
terapung Berantai serta dieksport ke terminal dalam
pesisir sedia ada di Kertih.

Sementara itu, telaga Bentara-2 merupakan telaga
pertama yang digerudi dalam kawasan RSC Kelompok
Balai meliputi empat lapangan luar pesisir pantai
Sarawaktelah diuji dengan jayanya, mencapai kadar
aliran minyak yang stabil antara 1,600-2,200 tong
sehari. Telaga ini mencapai sasaran kedalaman
2,830 meter pada 20 Oktober 2012, dan keputusan
awal menunjukkan kira-kira 100 meter kaksa bersih
hidrokarbon berada dalam takungan bertindan didalam
Lapangan Bentara. RSC ini dianugerahkan kepada ROC
Qil, Dialog Group dan PETRONAS Carigali pada Ogos
2011 dan kemudiannya, diberikan semula kepada BC
Petroleum Sdn Bhd, yang merupakan syarikat usaha
sama tiga syarikat tersebut.

PETRONAS juga mencatat penemuan gas di Blok
PM307, yang terletak diluar pesisir pantai Semenanjung
Malaysia. Tembakau-1, telaga penerokaan menegak
yang digerudi pada kedalaman 1565 meter, menemui
60 meter pasir gas bersih dengan volum gas initially
in-place (GIIP) awal 600 bilion kaki padu standard.
Tembakau-1 dikendalikan oleh Lundin Malaysia dengan
PETRONAS Carigali sebagai rakan kongsi. la sedang
dinilai untuk pembangunan gas fast-track berpotensi.

Sementara itu, Halliburton Bayan Petroleum Sdn
Bhd, sebuah syarikat usaha sama Dialog Group
dan Halliburton International Inc, menandatangani
satu perjanjian dengan PETRONAS Carigali bagi
menyediakan perkhidmatan untuk memperoleh rizab
dari Lapangan Bayan, luar pesisir pantai Bintulu,
Sarawak yang mana nilai projek tersebut dianggarkan
berjumlah AS$1.2 bilion selama 24 tahun.

Walau bagaimanapun terdapat kelewatan di dalam
pelaksanaan insentif cukai baru yang diperbadankan
di bawah Akta Cukai Pendapatan Petroleum (PITA).
Apabila dilaksanakan, insentif ini akan menggalakkan
pembangunan sumber minyak dan gas baru yang
secara teknikalnya mencabar dan terus merangsang
aktiviti cari gali domestik intensif yang melibatkan
projek-projek lapangan gas CO2, Tekanan Tinggi Suhu
Tinggi (HPHT), laut dalam dan infrastruktur.
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Bagi mengekalkan kedudukan Malaysia sebagai
salah satu pengeluar minyak dan gas terkemuka
di Asia, sumber masa depan mesti diterokai
dan dibangunkan tepat pada masanya dengan
cara yang bijak. Semakin banyak bukti yang
menunjukkan bahawa masih ada sumber-sumber
yang belum ditemui, walaupun lapangan-lapangan
ini berkemungkinan berisiko tinggi dan lebih sukar
untuk diakses. Penerokaan lapangan baru di Malaysia
akan melibatkan perbelanjaan modal intensif, di
samping itu, penemuan rizab baru akan mengambil
masa beberapa tahun untuk dibangunkan.

Memandangkan pengeluaran sumber tenaga di
Malaysia semakin berkurangan, penemuan baru
yang agak besar mesti dibuat dalam dekad ini. Ini
akan melibatkan kajian geologi dan geofizik, kaji
selidik seismik, penerokaan penggerudian telaga
dan kaedah penerokaan baru. Dalam usaha untuk
menarik pelaburan penerokaan yang diperlukan
dan  mempercepatkan  projek-projek  tersebut,
PETRONAS sedang mengkaji semula terma PSC dan
memperkenalkan pengaturan kontrak petroleum

yang baru.

Lapangan Gumusut-Kakap memulakan

Pengeluaran Minyak yang pertama

Setahun selepas pelancaran projek lautan dalam Gumusut-
Kakap yang terletak di luar pesisir Sabah, lapangan ini
mencapai satu detik penting dengan pengeluaran minyaknya
yang pertama pada 18 November 2012.

Pengeluaran ini telah dicapai melalui interim crude evacuation
system (ICES), yang menghubungkan dua telaga dari lapangan
ke unit pengeluaran, penyimpanan dan pemunggahan terapung
(FPSO), di lapangan Kikeh yang sedia ada, juga terletak di luar
pesisir Sabah.

Kedua-dua telaga ini dijangka akan mencapai pengeluaran
tertinggi sebanyak 25,000 tong sehari (bpd), dengan jumlah
19 telaga bawah laut yang terletak di Gumusut-Kakap yang
bakal mengeluarkan maksimum 120,000 bpd.

Pengeluaran minyak Gumusut-Kakap yang pertama ini mewakili
pembangunan laut dalam kedua Malaysia dan dilihat sebagai
satu kemajuan yang signifikan di bawah NKEA Minyak, Gas
dan Tenaga, di mana PETRONAS mengambil masa hanya 14
bulan untuk menyiapkan perancangan dan pelaksanaan projek
ini. Operasi lapangan ini dijalankan oleh Sabah Shell Petroleum
Co, dalam perkongsian dengan Murphy Sabah Oil Co, Conoco
Philips Sabah and PETRONAS Carigali.

Pihak-pihak ini, termasuk kontraktor berkongsi pengeluaran
dan penyedia khidmat berkenaan bagi Gumusut-Kakap juga
mencapai sifar Kecederaan Kehilangan Masa (Lost Time Injury)
dalam melaksanakan projek ini.
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Memperhebatkan Aktiviti Carigali

Pencapaian dan Cabaran

Penggerudian terbaru telaga wildcat NC3 di
luar pesisir pantai Sarawak dan penilaian telaga
yang berikutnya membawa kepada penemuan
besar PETRONAS di Blok SK316. Anggaran awal
menunjukkan terdapat 2.6 trilion kaki padu standard
(tscf) gas bersih di telaga ini.

Telaga Spaoh-1 dengan kedalaman penggerudian
3,000 meter yang juga terletak di Blok SK306,
menunjukkan potensi yang serupa. Telaga ini sedang
menjalani ujian pengeluaran di mana penilaian awal
menunjukkan terdapat kira-kira 100 juta tong minyak
dan 0.2 tscf gas yang tersedia ada.

Pada 18 November 2012, PETRONAS mencatatkan
pengeluaran minyak pertama dari lapangan
Gumusut-Kakap, yang terletak di luar pesisir pantai
Sabah dan merupakan pembangunan laut dalam
kedua di Malaysia. Lapangan ini dikendalikan
oleh Sabah Shell Petroleum Co dengan kerjasama
Murphy Sabah Oil Co, Conoco Philips Sabah dan
PETRONAS Carigali. Pengeluaran minyak pertama
Gumusut-Kakap adalah satu pencapaian besar
berikutan proses perancangan dan pelaksanaan
yang memakan masa selama 14 bulan.

Pengeluaran dari kedua-dua telaga ini dijangka
mampu mencapai maksimum 25,000 tong sehari
(bpd)  apabila  pengeluaran  dipertingkatkan.
Pembangunan penuh telaga ini terdiri daripada 19
telaga bawah laut, sistem pengeluaran terapung
(FPS) separa tenggelam kekal dan saluran paip
minyak eksport yang disambungkan kepada Sabah
QOil and Gas Terminal (SOGT) di Kimanis, Sabah.

Langkah Seterusnya

Tiga EPP pertama ini akan kekal berada di bawah
skop PETRONAS, yang telah mengiktiraf keperluan
untuk terus meneroka cara-cara inovatif bagi
membuka potensi sumber hidrokarbon dalam
telaga-telaga Malaysia yang matang. PETRONAS
juga akan berusaha untuk memajukan lagi lapangan
yang lebih mencabar dalam proses mampan yang
bakal membantu meningkatkan  pengeluaran
minyak apabila berhadapan dengan rizab yang
semakin berkurangan dan permintaan yang semakin
meningkat.

Bagi laut dalam, PETRONAS dan kontraktor
perkongsian pengeluaran menjangkakan
penggerudian konsisten dan penerokaan luar
pesisir dalam tempoh lima tahun akan datang dan
merancang untuk merangsang pelaburan dalam
pembinaan keupayaan. Untuk membangunkan lagi
rizab minyak dan gas, PETRONAS akan meningkatkan
pelaburan dalam saluran paip minyak dan gas bawah
laut dengan meluaskan lagi lokasi lapangan.
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Membina Hab Pusat Penyimpanan dan
Perdagangan Minyak Serantau

Asia mencatat penggunaan sumber tenaga yang
tinggi kira-kira 420,000 tong minyak mentah dan
730,000 tong produk petroleum setiap hari. la
dijangkaakanterusberkembangdengan peningkatan
import produk petroleum sebanyak 1.8 juta tong
sehari dari tahun 2010 sehingga tahun 2020.

Ini menjadikan kemudahan penyimpanan minyak
semakin penting, bagi memenuhi permintaan
tenaga dan kemasukan minyak mentah dari Afrika,
Timur Tengah dan Amerika Latin yang semakin
meningkat dan didorong tempoh transit yang
lebih panjang. Walaupun Singapura menguasai
perniagaan penyimpanan minyak di Asia, dengan
jumlah sebanyak 10 juta meter padu kapasiti
penyimpanan bebas, Malaysia berada dalam
kedudukan yang baik untuk meneroka perdagangan
minyak fizikal bernilai RM1 trilion dan perdagangan
derivatif bernilai RM1 trilion yang telah dibina oleh
Singapura. Berbekalkan lokasi pelabuhan strategik
di laluan perkapalan utama seperti Selat Melaka bagi
minyak mentah dan produk bertapis, kedudukan
yang berdekatan dengan Singapura, ketersediaan
tanah dan kemudahan marin laut dalam, Malaysia
boleh membentuk hab dengan negara pulau itu.

Hab ini mirip dengan hab Amsterdam-Rotterdam-
Antwerp  (ARA), yang melengkapi satu sama
lain dalam aktiviti penapisan dan petrokimia,
penyimpanan bebas, mengisi bahan api dan
mengadun, serta menikmati akses pasaran kepada
pelanggan di pasaran pertumbuhan China, India dan
Asia Tenggara.

Terdapat empat pemacu perniagaan yang boleh
menyokong cita-cita ini:

1. Kargo minyak mentah dan bahan api yang lebih
besar dari luar Asia dijadikan kargo yang lebih
kecil ke destinasi di rantau ini.

2. Mengurangkan kos dengan mengadun keluaran
minyak mentah dari pengeluar serantau
sebelum membekalnya sebagai stok suapan
untuk penapis serantau.

3. Menggabungkan pelbagai output penapisan
bagi memenuhi campuran pelbagai produk
hiliran.

4. Memanfaatkan peluang arbitraj, di mana
pasaran niaga hadapan bagi produk minyak
boleh dilindung nilai melalui penyimpanan

fizikal.

Bagi mencapai matlamat ini, Perbadanan Sumber
Petroleum Malaysia (MPRC) akan bekerjasama
dengan  agensi-agensi  seperti  Kementerian
Perdagangan Antarabangsa dan Industri (MITI),
Lembaga Kemajuan  Perindustrian  Malaysia
(MIDA), Perbadanan Pembangunan Perdagangan
Luar Malaysia (MATRADE), Kerajaan Negeri dan
Pihak Berkuasa Koridor Ekonomi Wilayah untuk
menggalakkan pelaburan swasta ke dalam sektor
ini. Ini termasuk merumuskan penyelesaian bagi
menangani isu-isu pelabur utama seperti permit
dan skim insentif, serta menjejaki perkembangan
projek-projek utama.

Perbadanan Sumber Petroleum Malaysia

Perbadanan Sumber Petroleum Malaysia (MPRC) telah ditubuhkan
pada bulan April 2011 dan memulakan operasinya pada bulan
Julai 2011. Sebagai sebuah agensi di bawah Jabatan Perdana
Menteri, peranan MPRC adalah untuk menggalakkan, memangkin
dan mentransformasikan sektor perkhidmatan minyak dan
gas untuk menjadi entiti yang lebih kukuh dalam menyokong
keperluan industri di pasaran tempatan juga antarabangsa.
Dalam berbuat demikian, MPRC menyasarkan untuk menetapkan
kedudukan Malaysia sebagai hab perkhidmatan Minyak dan Gas
yang terulung di rantau Asia Pasifik menjelang 2017.

Bagi mencapai matlamat ini, MPRC diberi mandat dimana
salahsatu daripadanya adalah untuk mengesyorkan polisi yang
sewajarnya berkaitan dengan sektor perkhidmatan Minyak dan
Gas dengan mengkaji semula peraturan perniagaan dan insentif
cukai yang sedia ada untuk memastikan ia kekal kompetitif
dan menarik kepada syarikat Minyak dan Gas antarabangsa
untuk menubuhkan ibu pejabat serantau atau operasi mereka
di Malaysia. MPRC juga bekerjasama dalam menggalakkan
perkongsian dan usaha sama di antara syarikat tempatan dengan
syarikat terkemuka global, institusi penyelidikan dan juga
akademik. Ini secara langsung akan menggalakkan penglibatan
yang lebih besar dalam aktiviti penyelidikan dan pembangunan,
latihan dan pemindahan teknologi dan pembangunan kemahiran.
Dengan cara sedemikian, syarikat-syarikat Malaysia akan dapat
menyumbang kepada rantaian nilai sektor Minyak dan Gas
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Perkongsian awam-swasta di antara Kerajaan Negeri
Johor, syarikat Belanda Royal Vopak dan Dialog
Group, untuk membina terminal penyimpanan
minyak laut dalam bebas di Pengerang telah pun
bermula, mewakili projek utama di bawah EPP ini.

Selain itu, Kerajaan melalui MPRC dan Lembaga
Perkhidmatan Kewangan Labuan (LFSA) telah
melancarkan program Insentif Global untuk
Perdagangan (GIFT) pada bulan Oktober 2011.
Program ini bertujuan untuk menarik peserta
minyak dan gas untuk berdagang petroleum
dan produk-produk lain berkaitan petroleum,
sambil menggunakan Malaysia sebagai pangkalan
yang cekap kos bagi menjalankan perniagaan
perdagangan serantau.

Program GIFT yang berpayung di bawah Labuan
International Trading Commodity Company (LITC)
menawarkan insentif untuk firma minyak dan gas
seperti kadar cukai rata korporat tiga peratus
daripada pendapatan bercukai, 100 peratus
pengecualian cukai ke atas yuran pengarah yang
dibayar kepada pengarah bukan warganegara
Malaysia dan 50 peratus pengecualian ke atas
pendapatan penggajian bagi peniaga dan pengurus
profesional bukan warganegara Malaysia yang
bekerja di syarikat-syarikat LITC.

L

Laut
Cina Selatan

Pencapaian dan Cabaran

Setakat ini, sebanyak 10 syarikat perdagangan telah
mendaftar untuk program GIFT, dengan beberapa
buah syarikat ini merancang untuk memulakan urus
niaga pada tahun 2013.

Pada bulan April, Vitol, pedagang minyak bebas
terbesar di dunia dengan rakan usaha samanya,
MISC Bhd, memulakan operasi di kemudahan
penyimpanan di Tanjung Bin, Johor. Platts, yang
menyediakan penilaian tanda aras bagi kebanyakan
produk minyak yang didagangkan di rantau Asia,
bersetuju memasukkan terminal penyimpanan
Tanjung Bin dalam proses penetapan harga bagi
bahan api, minyak diesel, bahan api jet dan petrol
mulai 1 Disember 2012. Ini menandakan kepentingan
dan pengaruh Malaysia yang semakin meningkat
sebagai hab memuncul bagi dagangan petroleum
dan produk berkaitan petroleum.

JugadiJohor, kerja pengorekan induk telah disiapkan
di Pelabuhan Tanjung Langsat pada bulan November
2012. Projek ini mendalamkan terusan dan kawasan
lembangan sehingga 15 meter dan akan membuka
jalan bagi Malaysia untuk meletakkan Pelabuhan
Tanjung Langsat sebagai lokasi strategik untuk
memenuhi keperluan kemudahan penyimpanan.

Langkah Seterusnya

Persaingan daripada negara-negara jiran dalam
membina terminal penyimpanan adalah semakin
hebat. Sinopec, syarikat China yang juga merupakan
penapis utama Asia, telah memulakan kerja untuk
terminal penyimpanan minyak terbesar di Asia
Tenggara di zon perdagangan bebas Batam di
Indonesia. Ini akan mendorong persaingan yang

~- sihat dan menyediakan Malaysia dengan lebih
Vopak banyak. peluang diesebabkan oleh kekurangan
6 tanah Singapura.
.......... 8
Tanjung
Langsat Pengerang
Tanjung Bin ¢ .
Singapura

Projek-projek kemudahan penyimpanan minyak di sekitar Johor Selatan
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Membuka Permintaan Gas Premium
Terpendam di Semenanjung Malaysia

Kekurangan bekalan gas di Semenanjung Malaysia
disebabkan oleh pengeluaran domestik yang
berkurangan mengehadkan pelaburan dalam industri
tenaga intensif seperti pembuatan kaca, plastik
dan wafer semikonduktor. Selain itu, bekalan gas
domestik yang terhad ini juga menghalang pengguna
perindustrian yang kini menggunakan diesel dan LPG
untuk beralih kepada gas asli yang lebih murah.

Pembekalan gas domestik ditambah dengan import
dari Indonesia dan Kawasan Pembangunan Bersama
dengan Thailand, dijangka menurun pada kadar
12 peratus setahun dalam dekad ini, menandakan
bekalan yang semakin berkurangan di rantau ini.

Untuk menyelesaikan masalah ini, EPP ini tertumpu
kepada usaha pengimportan gas asli cecair (LNG) dari
tempat yang lebih jauh, pada harga pasaran semasa.
Tanpa bantuan subsidi, permintaan gas tambahan
terpendam ini dianggarkan akan mencatat lebih
daripada 500 juta kaki padu standard setiap sehari
(mmscfd) menjelang tahun 2020. Daripada jumlah
ini, 270 mmscfd telah disediakan bagi memenuhi
permintaan daripada syarikat-syarikat baru yang
hendak melabur di Malaysia. Sebanyak 230 mmscfd
mewakili permintaan daripada pengguna industri
sedia ada yang menggunakan bahan api diesel pada
harga yang lebih tinggi dan ingin beralih kepada
gas semula jadi yang lebih murah sekiranya bekalan
disediakan.

Pencapaian dan Cabaran

Pada tahun 2012, Malaysia telah merencanakan
terminal penggasan semula LNG yang pertama di
pelabuhan Sungai Udang di Melaka. Projek yang
diuruskan oleh anak syarikat PETRONAS Gas Bhd,
Regas Terminal Sdn Bhd, bakal mempunyai kapasiti
maksimum 3.8 juta tan metrik setahun dengan dua
unit penyimpanan terapung (FSU) untuk menerima
dan menyimpan LNG. Terminal ini juga menyediakan
jeti pulau dan unit-unit penggasan semula. Setiap
FSU mempunyai jangka hayat 20 tahun dan akan
kekal berlabuh di jeti. Saluran paip bawah laut dan
luar pesisir akan menghubungkan penggasan semula
LNG kepada rangkaian saluran paip Peninsular Gas
Ultilisation (PGU), yang terletak dalam lingkungan 30
km dari Sungai Udang.

Pada bulan September 2012, Perdana Menteri telah
mengumumkan sebuah konsortium yang terdiri
daripada Dialog Group, Royal Vopak dan Kerajaan
Negeri Johor yang akan melabur sebanyak RM4.08
bilion untuk membina terminal LNG Pengerang.
Terminal ini akan membolehkan pelbagai pengguna
LNG untuk menyimpan dan mendagang komoditi.

Kemudahan yang disediakan termasuk penyimpanan
LNG, muatan dan terminal penggasan semula untuk
perdagangan, import serta penggunaan domestik.

Operasi terminal penggasan semula Sungai Udang
ini terpaksa ditangguhkan disebabkan isu-isu teknikal
yang tidak diduga. PETRONAS dan kontraktornya
telah mengerahkan pasukan teknikal tambahan
untuk menyelesaikan isu-isu tersebut dalam masa
terdekat.

Langkah Seterusnya

Berdasarkan permintaan global bagi LNG yang
dijangka mencecah 400 juta tan setahun pada
2025, program GIFT telah dipertingkatkan dengan
memasukkan  komoditi  ini.  Syarikat-syarikat
perdagangan LNG kini berpeluang untuk mendapat
manfaat daripada pengecualian 100 peratus cukai
pendapatan ke atas pendapatan statutori bagi
tempoh tiga tahun pertama operasi, diikuti dengan
cukai tiga peratus dalam tahun-tahun berikutnya.
Melangkah ke hadapan, MPRC bersama-sama
dengan MIDA, InvestKL, LFSA dan agensi koridor
akan mempromosikan GIFT secara aktif, terutamanya
apabila berkaitan dengan perdagangan LNG.

Kemudahan ini dijangka akan beroperasi pada tahun
2013 hasil usaha PETRONAS menyelesaikan isu-isu
di terminal Sungai Udang, kemudahan ini dijangka
akan mula.

Terminal penyimpanan bebas Pengerang - status tebus guna tanah
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EPP ini bertujuan untuk menarik minat 10 hingga
20 firma utama dalam industri perkhidmatan dan
peralatan telaga minyak (OFSE) untuk menempatkan
sehingga 10 peratus daripada operasi perniagaan
mereka di Malaysia. Ini dijangka akan mentransformasi
negara menjadi pangkalan cekap kos bagi aktiviti
kejuruteraan, pemerolehan, pembinaan, pemasangan,
dan pentauliahan di rantau Asia-Pasifik.

Pencapaian dan Cabaran

Pada bulan Mei, MPRC membentuk Majlis
Perundingan Industri (ICC) bagi mengembangkan
sektor dan menyediakan negara sebagai hab serantau
menjelang tahun 2017.

ICC bertindak sebagai badan penasihat dalam
perbincangan perkara yang berkaitan dengan industri
dan usaha kerjasama. MPRC mempengerusikan Majlis
Perundingan Industri tersebut, yang terdiri daripada
presiden lima persatuan perdagangan utama dalam
sektor ini, iaitu Malaysian Oil and Gas Engineering
Council (MOGEC), Malaysian Oil and Gas Services
Council (MOGSC), Malaysian Offshore Vessel Owners
Association (OSV  Malaysia), Malaysian Offshore
Constructors Association (MOCA) dan Institute of
Materials Management (IMM).

Menarik Minat Syarikat Multinasional untuk
Membawa Perkhidmatan Telaga Minyak dan
Operasi Peralatan Global ke Malaysia

Cabaran utama untuk EPP ini adalah untuk
menubuhkan  sebuah entiti  tunggal dengan
pengetahuan dan kepakaran mendalam mengenai
industri dalam menyelaraskan sektor OFSE Malaysia.
Kekurangan pengawasan ini telah membawa kepada
pertumbuhan yang tidak terurus dalam sektor ini.
Pada masa yang sama, akses yang lebih luas kepada
pembiayaan dan modal diperlukan untuk membantu
dalam pembiayaan projek dan menggalakkan
pelaburan baru. Terdapat juga keperluan untuk
mengkaji semula keperluan modal dan kewangan
serta persaingan serantau dalam setiap segmen
sektor minyak dan gas.

Salah satu cara untuk menangani hal ini adalah
dengan menggalakkan industri untuk memainkan
peranan yang aktif dalam persatuan perdagangan.
Ini akan membolehkan pihak-pihak berkepentingan
untuk memahami dan memenuhi keperluan khusus,
seperti pembangunan modal insan dan penyelidikan
dan pembangunan (R&D).

Langkah Seterusnya

Malaysiaakan menjadituanrumahkepadapersidangan
pertama, Offshore Technology Conference (OTC) Asia
di Kuala Lumpur pada tahun 2014, bertujuan untuk
merangsang perbincangan dan memupuk kerjasama
dalam industri. OTC, pameran perkhidmatan minyak
dan gas global utama yang diadakan setiap tahun di
Houston, Texas, bersetuju mengadakan OTC Asia
di Kuala Lumpur bagi memanfaatkan peluang besar
yang wujud di Asia. OTC Asia 2014 akan menyediakan
platform yang kukuh untuk peserta Malaysia serta
syarikat-syarikat minyak dan gas serantau untuk
mempromosi dan memasarkan keupayaan mereka
kepada syarikat utama antarabangsa.
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Penggabungan Pembuat Fabrikasi Domestik

Apabila dibandingkan saiz pasaran fabrikasi Malaysia
dengan peserta serantau, ia membuktikan betapa
perlunya bagi pembuat fabrikasi Malaysia untuk
meneroka penggabungan. Selain mencapai skala
ekonomi, ia juga dapat mengurangkan kos operasi,
meningkatkan rekod prestasi dan meningkatkan daya
saing terhadap peserta serantau.

Kapasiti limbungan, penggunaan teknologi dan
keupayaan tenaga kerja adalah faktor-faktor utama
yang dapat memacu keperluan bagi penggabungan.
Tambahan pula, pemain domestik digalakkan
untuk mengurangkan pergantungan mereka pada
penawaran kerja-kerja dari PETRONAS, kerana ia
tidak boleh ditawarkan secara berterusan dalam
jangka sederhana mahupun jangka panjang.

Pada masa yang sama, memahami dan menyedari
trend dan strategi yang ditetapkan oleh pembuat
fabrikasi gergasi serantau seperti Keppel and
Sembawang, sebuah syarikat Singapura, dan Hyundai,
syarikat Korea Selatan, menjadikan kepentingan
rasionalisasi dan penggabungan lebih mendesak.

Di samping itu, syarikat-syarikat Malaysia didapati
telah biasa dengan projek domestik yang ditender
atas dasar kontrak berbilang dan khusus. Kerja
antarabangsa yang lebih lumayan ditenderkan
secara kontrak tunggal, menjadikan ia lebih sukar
bagi syarikat-syarikat Malaysia yang mempunyai
pengalaman terhad untuk menguruskan dan
melengkapkan kontrak perkhidmatan penuh secara
kos efektif. Ini diburukkan lagi oleh jumlah yang besar
pertindihan perkhidmatan di dalam pasaran.

Pembuat fabrikasi Malaysia bagaimanapun sudah
bergerak ke arah yang betul. Jika dahulunya terdapat
lapan pembuat fabrikasi kecil, kini terdapat lima
pembuat fabrikasi besar, iaitu MMHE Bhd, Kencana
HL Bhd, Brooke Dockyard & Engineering Works Bhd,
BHIC Penang Shipyard Bhd dan Ramunia Bhd.

Pencapaian dan Cabaran

Pada bulan Mei, SapuraCrest Petroleum Bhd dan
Kencana Petroleum Bhd digabungkan untuk menjadi
firma perkhidmatan minyak dan gas bersepadu kelima
terbesar di dunia agar boleh bersaing dengan lebih
berkesan dengan syarikat serantau untuk memenangi
projek. Dalam perjanjian yang bemilai lebih daripada
RM10 bilion permodalan pasaran, SapuraKencana
Petroleum Bhd, firma gabungan ini, membawa
bersama pengalaman SapuraCrest dalam kontrak
pengangkutan dan pemasangan dan kepakaran
Kencana Petroleum sebagai pembuat fabrikasi.

Walau bagaimanapun dengan perkembangan ini,
banyak peserta perkhidmatan minyak dan gas yang
lebih kecil masih teragak-agak untuk meneroka usaha
sama (JV) atau penyatuan dan pengambilalihan
(M&A). Ini berpunca daripada pelbagai isu, yang
terdiri daripada persaingan sengit kepada pemilikan
dan tadbir urus. Oleh itu, sokongan yang lebih besar
seharusnya diwujudkan untuk mencipta kesedaran
dan sokongan bagi penggabungan industri.

Langkah Seterusnya

Kisah kejayaan SapuraKencana Petroleum boleh
digunakan sebagai contoh untuk menggalakkan
syarikat-syarikat kecil yang lain untuk bergabung.
Dengan itu, MPRC akan meneruskan usaha pendidikan
berterusan untuk mempromosi kepentingan strategik
JV dan M&A kepada industri, dengan penekanan
kepada mewujudkan model perniagaan mapan
yang berdaya tahan dalam ketaktentuan pasaran.
Penggabungan  akan  membolehkan  syarikat
meluaskan kemahiran mereka, meningkatkan daya
saing dan sumber kewangan, sambil menggalakkan
pemindahan pengetahuan dan teknologi.
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Syarikat-syarikat Malaysia dalam sektor perkhidmatan
dan peralatan telaga minyak (OFSE) tempatan kerap
mengalami kekurangan kepakaran dan pengalaman
dalam  kejuruteraan, pemerolehan, pembinaan,
pemasangan, dan pentauliahan (EPCIC). Ini
menghalang mereka daripada memenangi projek
utama, yang seterusnya menahan pertumbuhan
perkongsian pasaran serantau mereka. EPP ini
mendapati bahawa syarikat-syarikat tempatan ini
mempunyai potensi besar untuk mencapai kemajuan
sekiranya pemain bertaraf dunia digalakkan untuk
membentuk usaha sama dengan mereka, dan
seterusnya memupuk industri tempatan serta
meningkatkan keupayaan syarikat tempatan ke
persada antarabangsa.

Usaha sama ini akan membantu peserta tempatan
menguasai  perkongsian pada bahagian yang
lebih besar dalam pasaran tempatan, terutamanya
perolehan dan pemasangan, yang selama ini dikuasai
oleh syarikat-syarikat asing. Dalam jangka panjang,
ia dapat merangsang syarikat tempatan bagi
mendapatkan kontrak di kawasan serantau pula.

Malaysia menggunakan 34 peratus lebih banyak
tenaga berbanding negara-negara setara dengannya
dan seharusnya boleh meningkatkan kecekapan
tenaga dengan memperbaiki penggunaan kuasa
dan bahan api. Ini berpotensi menjadikan syarikat
tempatan lebih berdaya saing dan mengurangkan
bil elektrik isi rumah. Terdapat beberapa inisiatif
yang boleh menghasilkan keputusan cepat. Ini
termasuklah:

1. Kerajaan Memimpin Melalui Teladan dalam
Amalan Kecekapan Tenaga

Kerajaan  secara  beransur-ansur  akan
merasionalisasikan  subsidi elektrik untuk
merangsang industri dan pengguna untuk

mengguna pakai amalan tenaga yang lebih cekap.
Sebagai permulaan, Kerajaan akan melancarkan
kempen pendidikan berskalabesarbagimembantu
syarikat dan isi rumah menerima pakai amalan
penjimatan tenaga. Bagi memastikan kempen
ini berkesan, Kerajaan akan memimpin melalui
teladan dan menggunakan kaedah penjimatan
tenaga di dalam bangunan sektor awam.
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Membangunkan Keupayaan dan Kapasiti Melalui
Perkongsian Strategik dan Usaha Sama

Pencapaian dan Cabaran

BC Petroleum Sdn Bhd, syarikat JV Roc Oil, Dialog
dan PETRONAS Carigali yang mengendalikan RSC
untuk Lapangan Balai, dijangka melabur kira-kira
RM626 juta hingga RM782.6 juta semasa fasa pra-
pembangunan projek. Kerjasama di antara ketiga-
tiga syarikat memberikan contoh bagaimana peserta
boleh bekerjasama untuk mencipta kejayaan yang
lebih besar. Walau bagaimanapun, peserta OFSE lain
mungkin memerlukan lebih banyak dorongan untuk
bekerjasama.

Langkah Seterusnya

MPRC akan terus mempromosi OFSE Malaysia
kepada pasaran minyak dan gas antarabangsa melalui
persidangan minyak dan gas antarabangsa yang
terkenal, seperti Offshore Technology Conference
dan World Gas Conference.

Syarikat minyak dan gas Malaysia bersama-sama
dengan agensi Kerajaan juga akan terus mengambil
bahagian dalam persidangan domestik dan
antarabangsa bagi membina hubungan dengan
pelabur di samping mengikuti perkembangan terkini
dalam pasaran global. Ini termasuk menyediakan
pendedahan dan peluang bagi syarikat-syarikat untuk
mengembangkan rangkaian mereka dan meneroka
kemungkinan peluang kerjasama dan usaha sama
atau pakatan bersinergi.

Meningkatkan Kecekapan Tenaga

Kementerian Tenaga, Teknologi Hijau dan Air
(KeTTHA) akan bertindak mendapatkan pelan
kecekapan tenaga daripada kementerian,
universiti dan hospital yang mewakili 120 entiti
kerajaan, iaitu kurang daripada satu peratus jumlah
entiti Kerajaan. Dari segi kos pula, ia mewakili
sebanyak 44 peratus, jumlah yang agak besar,
daripada bil elektrik kerajaan yang berjumlah
RM1.5 bilion pada tahun 2009.

Untuk menjayakan pelan ini, entiti pelaksana
akan menerima, sebagai pertukaran, peruntukan
untuk melabur dalam peralatan cekap tenaga
seperti mentol lampu dan pendingin baru. Setiap
entiti akan mencalonkan Juara Cekap Tenaga
yang akan merangka satu pelan tindakan untuk
mengurangkan penggunaan elektrik, sementara
KeTTHA akan bertindak menyelia kumpulan dan
memantau sasaran.



Satu lagi mekanisme untuk mempromosikan
kecekapan tenaga terdiri daripada Kontrak Prestasi
Tenaga (EPC). Satu kaedah perolehan berasaskan
prestasi, EPC membantu pemilik bangunan
mencapai pemuliharaan tenaga yang berkesan
dan pengurangan bil elektrik tanpa modal
terdahulu hadapan. Ini merupakan penjimatan bil
utiliti yang terhasil daripada penaiktarafan atau
pemasangan sistem bangunan baru yang boleh
digunakan untuk membayar modal terdahulu kos
hadapan yang ditanggung semasa penaiktarafan
atau pemasangan.

. Merangsang Jualan Peralatan Cekap Tenaga

Di bawah inisiatif ini, pengguna akan menerima
rebat sebanyak lima hingga tujuh peratus untuk
model dan unit terhad peralatan seperti peti sejuk,
penghawa dingin dan penyejuk, yang membentuk
sebahagian besar daripada bil elektrik isi rumah.
Kerajaan juga akan melaksanakan Standard
Prestasi Tenaga Minimum (MEPS), tahap prestasi
minimum yang ditetapkan untuk pelbagai jenis
produk penggunaan tenaga dan seterusnya akan
menghapuskan produk penggunaan tenaga yang
tidak cekap daripada memasuki pasaran.

. Kerajaan akan bekerjasama dengan Tenaga
Nasional Berhad (TNB) untuk mewujudkan
penjanaan bersama yang berdaya maju dari
segi ekonomi

Inisiatif ini melibatkan kajian semula ke atas tarif TNB
dari segi tiga aspek. Ini termasuk meningkatkan
tarif elektrik dengan merasionalisasikan subsidi
semasa untuk menggalakkan lebih banyak
kecekapan tenaga, mengurangkan stand-by tariff
untuk merangsang pilihan penggunaan cekap
tenaga, dan meningkatkan buy-back tariff untuk
menjadikannya lebih menarik bagi industri untuk
menjana bersama elektrik dan menjual semula
lebihannya kepada TNB.

. Mengatur untuk Memastikan Penebatan yang
Lebih Baik untuk Bangunan Baru dan yang
Telah Diubah Suai

Peraturan semasa mengenai penebatan bangunan
adalah tidak mencukupi untuk menggalakkan
penggunaan tenaga yang lebih cekap. Akibatnya,
pemaju membina hartanah kediaman, komersil
dan perindustrian tanpa penebatan yang betul.
Ini mengakibatkan kos yang lebih tinggi kerana
penghawa dingin diperlukan.

Bagi menggalakkan pembinaan  hartanah
yang ditebat dengan lebih baik, Kerajaan akan
menjalankan kempen kesedaran besar-besaran
dan melaksanakan peraturan ketat melalui proses
kelulusan pelan bangunan. la dijangka akan
meningkatkan pembinaan hartanah yang ditebat
dengan lebih baik dan seterusnya, memperbaiki
persekitaran hidup dalam premis kos rendah
di mana penghuninya tidak mampu memiliki
penghawa dingin dan mengalami tekanan yang
disebabkan oleh keadaan premis yang panas.
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5. Merangsang Jualan Kenderaan Cekap
Tenaga dengan Menawarkan Rebat untuk
Menggalakkan Penggunaan Kenderaan Hibrid
atau Elektrik
Inisiatif ~ Kerajaan ini akan  menggalakkan
penggunaan kenderaan hibrid buatan asing
dengan mengurangkan cukai import. Dengan
harga jualan yang lebih rendah untuk kereta
hibrid, rakyat akan disediakan dengan lebih
banyak pilihan, manakala pengeluar tempatan
akan digalakkan untuk membangunkan kenderaan
yang sama untuk pasaran tempatan.

Pencapaian dan Cabaran

Kesedaran yang lebih tinggi di kalangan orang awam
mengenai kenderaan hibrid, ditambah dengan insentif
bebas cukai yang digalakkan oleh Kerajaan, berjaya
meningkatkan jualan kereta hibrid lebih daripada
empat kali ganda berbanding jualan pada tahun
2009. Kejayaan ini telah mendorong Kerajaan untuk
melanjutkan insentif ini sehingga akhir tahun 2013.

Walau bagaimanapun, EPP ini sedang menghadapi
beberapa kebimbangan, seperti kelewatan dalam
melaksanakan peraturan MEPS dan EPC. Tanpa
pelaksanaan ini, penguatkuasaan pasaran cekap
tenaga di Malaysia akan menjadi satu cabaran.

Pelaksanaan rasionalisasi  subsidi  bahan  api
juga menghadapi beberapa kesukaran, kerana
penghapusan subsidi akan memberi kesan kepada
kos sara hidup isi rumah.

Langkah Seterusnya

Proton merancang untuk melancarkan kenderaan
elektrik (EV) menjelang tahun 2014. Ini akan diiringi
dengan penubuhan lebih banyak stesen EV di seluruh
negara. Selain itu, terdapat juga rancangan bagi
perkongsian Awam-Swasta untuk mempromosikan
EV kepada orang awam.
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EPP ini bertujuan memanfaatkan kuasa boleh dibarui
sebagai tenaga alternatif yang berdaya maju. Ini
merupakan usaha untuk mengurangkan pergantungan
pada bahan api fosil di Malaysia, mengurangkan
pelepasan  karbon, menggalakkan  pewujudan
pekerjaan yang tinggi dan merangsang pelaburan
langsung asing yang ketara.

Projek ini juga merupakan kelangsungan daripada
cadangan yang sedia ada, seperti daripada Rancangan
Malaysia Kesepuluh (RMK-10), yang menyasarkan
lima peratus tenaga boleh dibarui dalam jumlah
kapasiti campuran pada tahun 2015. Ini mewakili 985
megawatt kapasiti penjanaan boleh baru, berbanding
dengan kurang daripada satu peratus tenaga boleh
dibarui dalam campuran tenaga negara hari ini.

Selain itu, di bawah Dasar Tenaga Boleh Dibarui
Nasional, tenaga solar akan menyumbang sekurang-
kurangnya 220 megawatt kepada jumlah kapasiti
campuran. Ini mengambil kira unjuran negara bahawa
Semenanjung Malaysia perlu membina kapasiti
kuasa tambahan beranggaran empat gigawatt untuk
memenuhi permintaan yang semakin meningkat, di
samping mengekalkan margin rizab kuasa yang sihat.
Untuk memenuhi objektif EPP ini, sebuah rangka kerja
kawal selia telah dibangunkan untuk mekanisme Tarif
Galakan (FIT), membolehkan tenaga elektrik tempatan
yang dihasilkan dijual kepada utiliti kuasa pada
premium yang tetap bagi tempoh tertentu. Rangka
kerja ini dibina di atas premis bahawa generasi tenaga
boleh dibarui, seperti tenaga solar, boleh mencapai
kesetaraan grid dengan generasi bahan api fosil,
seperti gas, pada jangka masa panjang.

Untuk memastikan kejayaan EPP ini, sebuah model
perniagaan yang baik mesti dibangunkan, dengan
mengambil kira pembiayaan akaun, perkongsian
awam-swasta dan peranan Kerajaan, TNB dan
pelabur swasta.

Pencapaian dan Cabaran

Sejak bulan Disember 2011, Pihak Berkuasa
Pembangunan Tenaga Lestari (SEDA) Malaysia telah
menjemput isi-isi rumah di Malaysia serta pengeluar-
pengeluar kuasa bebas kecil dan sederhana untuk
memohon dan menempah jumlah elektrik hijau yang
dirancang untuk dihasilkan dan menjualnya semula
kepada TNB. Kuota tetap yang ditentukan bagi empat
sumber tenaga boleh dibarui adalah termasuk sistem
biojisim, biogas, hidro kecil dan fotovolta solar (PV).

Pada 31 Disember2012, daripada 1480 permohonan
yang telah diterima, sebanyak 960 permohonan
dengan jumlah kapasiti terpasang sebanyak 450.85
MW telah diluluskan. Sebanyak 155 permohonan
telah mencapai tarikh kuatkuasa tarif galakan
dengan jumlah kapasiti terpasang sebanyak 98.52
MW. Jumlah ini tidak termasuk 108 projek yang
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Membangunkan Kapasiti Tenaga Boleh
Dibarui dan Tenaga Solar

telah beroperasi dibawah skim MBIPV dengan
jumlah kapasiti 1.95MW yang menjadikan jumlah
kapasiti yang telah mencapai tarikh kuatkuasa
sebanyak 100.47MW.”

Solar PV (individu) 2.20
Solar PV (bukan individu  22.807
Biomass (sisa sawit/agro) 41.5
Biomass (sisa pepejal) 8.9
Biogas 6.1572
Mini hidro 15.7
Solar MBIPV 1.96
SREP 1.25
Jumlah 100.47

Rajah 4.2: Kapasiti Dipasang Kumulatif (MW) daripada
Pemasangan RE yang Dilaksanakan
Sumber: SEDA 2012

Solar photovoltaic (PV) telah mendapat sambutan
terbesar setakat ini, di mana pemilik rumah bertanah
boleh memohon untuk menyertai Program 2,000
Bumbung Rumah Solar yang diusahakan oleh SEDA
dari bulan September 2012. Di bawah program ini,
pihak berkuasa telah memperuntukkan 2,000 kilowatt
Solar PV untuk suku keempat tahun 2012 dan 6,000
kilowatt untuk tahun 2013 kepada pemilik rumah
yang berminat untuk menjana tanaga elektrik dari
bumbung rumah mereka.

Walau bagaimanapun, pengambilan untuk biojisim
dan biogas adalah rendah, kerana isu-isu berkenaan
stok suapan, kos penghantaran untuk menyambung
kepada grid nasional dan isu-isu kelulusan tanah.
Selain itu, pembiayaan yang ditawarkan masih terhad
bagi pihak yang berminat untuk menceburi bidang
tenaga boleh dibarui.

Langkah Seterusnya

SEDA menyasarkan kapasiti terpasang kumulatif
tenaga boleh dibarui sebanyak 450.64MW bagi
separuh pertama tahun 2014. Ini akan membolehkan
Kerajaan untuk memenuhi matlamat tenaga boleh
dibarui. Selain itu, usaha akan dipertingkatkan untuk
menggalakkan lebih banyak pelaburan dan penyertaan
dalam tenaga boleh dibarui, dengan kerjasama yang
lebih kukuh terutamanya dengan institusi kewangan
tempatan untuk menyediakan akses pembiayaan
mudah kepada pihak yang berminat.
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Menggunakan Tenaga Nuklear untuk

Penjanaan Kuasa

Malaysia telah lama meneroka pilihan menggunakan
tenaga nuklear untuk memenuhi permintaan
masa depan di samping mempelbagaikan tenaga
campuran bagi Semenanjung Malaysia. Sejak tahun
2009, Jawatankuasa Pemandu Pembangunan
Kuasa Nuklear, yang diterajui oleh KeTTHA, telah
menjalankan pelbagai kajian ke arah penyediaan Pelan
Pembangunan Infrastruktur Kuasa Nuklear (NPIDP).
Jawatankuasa itu juga mengusahakan kajian pra-
kebolehlaksanaan nuklear dan pemilihan tapak awal.

Pada 2011, Kerajaan menubuhkan Perbadanan Kuasa
Nuklear Malaysia (MNPC) untuk menerajui kajian
kebolehlaksanaan projek ini sambil mengambil kira
pertimbangan keselamatan dan kesan alam sekitar.

Memanfaatkan Potensi Hidroelektrik Malaysia

Hidroelektrik menawarkan banyak kelebihan kepada
sebuah negara membangun seperti Malaysia, kerana
ia dapat membantu mengurangkan pengeluaran
karbon dioksida dan mempunyai rekod prestasi yang
terbukti dalam menyediakan bekalan kuasa jangka
panjang yang selamat.

Sarawak mempunyai potensi terbesar untuk
melaksanakan hidroelektrik, dengan hanya 0.6
peratus daripada anggaran 20 gigawatt kapasiti
kuasa berpotensi kini dibangunkan. Kerajaan negeri
ini juga boleh membantu membekalkan kira-kira 25
jam terawatt permintaan kuasa terpendam daripada
industry-industri yang beroperasi di Pulau Borneo -
pulau ketiga terbesar di dunia.

Inisiatif ini diterajui oleh Kerajaan Negeri Sarawak,
melalui usaha-usaha yang dilaksanakan menerusi
Sarawak Energy Bhd (SEB) dan Pihak Berkuasa
Pembangunan Koridor Wilayah (RECODA). Kedua-
dua agensi ini akan merancang, membina, memiliki
dan mengendalikan empangan hidroelektrik di
Sarawak. Mereka juga akan menarik industri intensif
tenaga ke Sarawak, mengenal pasti infrastruktur
dan kemudahan sokongan yang diperlukan, dan
merundingkan talian transmisi dan bekalan elektrik ke
pulau Borneo dengan negara-negara jiran Indonesia
dan Brunei.

Pembangunan empangan hidroelektrik di Sarawak
akan memerlukan jumlah pelaburan sebanyak
RM20.2 bilion. Ini akan meliputi pembinaan lima
empangan dengan gabungan kapasiti lima gigawatt,
grid penghantaran, dan infrastruktur yang diperlukan
untuk menarik relau lebur dan pengeluar.

Pencapaian dan Cabaran

SEB telah pun mendapat pelanggan daripada
syarikat-syarikat di Koridor Tenaga Boleh Dibarui
Sarawak (SCORE) bagi kebanyakan output elektrik
daripada empangan hidro Bakun. Pelanggannya
termasuk syarikat relau lebur aluminium seperti Press
Metal Bhd, yang memerlukan 480MW, Tokuyama
Malaysia Sdn Bhd (140MW), OM Materials (Sarawak)
Sdn Bhd (500MW) dan Asia Minerals Ltd (270MW).

Walaupun  rancangan sedang dibuat untuk
membekalkan kuasa daripada empangan di Sarawak
ke seluruh pulau Borneo, namun beberapa isu mesti
diambil kira. Ini termasuk grid elektrik yang terhad,
hak tanah dan isu-isu harga di negeri jiran Sabah.

Langkah Seterusnya

Fasa seterusnya adalah untuk memperlengkapkan
seluruh empangan bagi memenuhi potensi lonjakan
dalam permintaan daripada industri tenaga intensif
yang telah ditubuhkan di SCORE.
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EPP ini berkisar di sekitar usaha PETRONAS dalam
pembangunan projek Pembangunan Bersepadu
Petrokimia dan Loji Penapisan (RAPID) di Johor dan
Sabah Ammonia Urea (SAMUR). Projek-projek ini
melibatkan pelaburan lebih daripada RMé65 bilion,
dan menandakan pengembangan dan kepelbagaian
perniagaan petrokimia PETRONAS. Kemudahan ini
juga akan mewujudkan pertumbuhan kapasiti dan
memenuhi permintaan industri bahan kimia khusus
premium di Asia Pasifik.

RAPID akan menelan belanja sebanyak RMé60 bilion,
dan merupakan pelaburan bidang hijau terbesar di
Asia Pasifik dan juga untuk PETRONAS. Kompleks
ini akan mempunyai loji penapisan minyak mentah
dengan kapasiti 300,000 tong sehari, pemecah nafta
dengan kapasiti pengeluaran gabungan tiga juta tan
etilena, propilena, olefin C4 dan C5 - digunakan untuk
produk-produk daripada kereta sehingga produk
lampin bayi. Selain itu, pembangunan tambahan 22
kompleks mini petrokimia juga akan dilaksanakan.

Tapak pembangunan di Pengerang, Johor, terletak
secara strategik untuk memudahkan akses ke pusat-
pusat permintaan serantau di China dan India. Tapak
ini juga penting kepada laluan perkapalan utama,
pelabuhan laut dalam. Di samping itu, ia juga
melengkapkan loji-loji penapisan yang sedia ada dan
hab-hab petrokimia di pantai timur Semenanjung
Malaysia dan Singapura.

Sementara itu, projek SAMUR, dengan anggaran kos
pembangunan sebanyak AS$1.5 bilion, melibatkan
pembinaan kilang baja baru dengan kapasiti
pengeluaran urea 1.2 jutatan metrik setahun (mmtpa).
Terletak di Sipitang Oil & Gas Industrial Park (SOGIP)
di Sabah, loji ini dijangka akan mula beroperasi
menjelang tahun2015 berikutan pembinaannya yang
dimulakan pada suku kedua tahun 2012.

Pencapaian dan Cabaran

RAPID telah dilancarkan pada 13 Mei 2012.
Pelaksanaan projek dijangka bermula menjelang
pertengahan tahun 2013, selepas PETRONAS
mencapai Keputusan Pelaburan Muktamad (FID).
Projek ini bakal menawarkan peluang pekerjaan yang
banyak dengan 40,000 pekerja kontrak diperlukan
untuk membina kompleks.

PETRONAS juga telah mula membuat persiapan
untuk memastikan ketersediaan kira-kira 4,000
kakitangan untuk bekerja di pelbagai loji dan
kemudahan di dalam kompleks RAPID.
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Meningkatkan Output Petrokimia

Untuk menyokong projek RAPID dan inisiatif-inisiatif
minyak dan gas Johor yang lain, Johor Petroleum
Development Corporation (JPDC) telah ditubuhkan
untuk membantu dengan pengurusan pelabur,
penglibatan masyarakat tempatan, industri baru dan
peluang pembangunan perniagaan serta pembinaan
keupayaan sumber insan.

Kompleks SAMUR telah mengadakan majlis pecah
tanah pada tahun 2012 dan dijangka mengeksport
1.2 juta tan urea bernilai beranggaran sebanyak
AS$4.8 bilion setahun apabila ia mula beroperasi
pada tahun2015.

PETRONAS kini dalam proses melatih 24 penduduk
Sabah yang akan menamatkan kursus mereka pada
bulan Julai 2013. Pengambilan kedua 20 pelatih
tambahan telah dijalankan pada bulan Julai 2012.
Peluang pekerjaan adalah besar kerana PETRONAS
menganggarkan sekurang-kurangnya 3,000
sehingga 4,500 pekerja diperlukan semasa masa
puncak proses pembinaan.

Walaupun projek-projek ini akan menjana aktiviti
ekonomi yang besar, Kerajaan menyedari bahawa
memindahkan dan menempatkan semula penduduk
yang tinggal di kawasan-kawasan yang terjejas
adalah tugasan yang berat.

Langkah Seterusnya

Fasa seterusnya adalah untuk menarik pelaburanyang
komited kepada Pengerang Integrated Petroleum
Complex (PIPC) dan juga pelaburan-pelaburan lain
yang berpotensi untuk SAMUR.

Untuk memulakan pembangunan modal insan, pada
bulan Januari 2013, pengambilan sulung 500 orang
pelajar akan melaporkan diri untuk latihan minyak
dan gas di Institut Kemahiran Belia Negara (IKBN)
Bandar Penawar. Di bawah kerjasama bersama
Kementerian Belia dan Sukan dan PETRONAS, 20
guru terlatih akan menyediakan latihan berdasarkan
kurikulum dan modul yang dibangunkan secara
kolektif oleh Institut dan PETRONAS.



NKEA: Minyak, Gas dan Tenaga | EPP 13

PELUANG PERNIAGAAN

Berikutan pertukaran Peluang Perniagaan (BO) 3 dan Pe|uang Perniagaan 2
4, RAPID dan SAMUR, menjadi EPP 13, NKEA kini

sedang memantau BO yang berikut: Pertumbuhan Ekonomi

. Penggunaan di Malaysia dijangka berkembang
Peluang Pernlagaan1 sebanyak tiga peratus setahun seiring dengan

Penambahbaikan Proses pertumbuhan yang kukuh di negara ini, yang
membantu untuk mengembangkan sektor minyak, gas

Kepatuhan kepada penanda aras global untuk  dan tenaga. Penggunaan yang semakin meningkat
mengendalikan ~ kemudahan  penapisan dan  akan memerlukan tambahan kemuatan terpasang
petrokimia  menunjukkan  manfaat  ekonomi  sebanyak dua gigawatt yang bernilai RM9.6 bilion.
yang signifikan. Peningkatan tersebut biasanya Penghantaran tambahan akan memerlukan pelaburan
diterjemahkan kepada keuntungan kecekapan  sebanyak RM12.4 bilion.

sebanyak 0.5 peratus setahun, mewakili sumbangan

tambahan PNK sebanyak RM3.4 bilion.

Ringkasan NKEA Minyak, Gas dan Tenaga

Impak PNK tambahan RM131.4 bilion

Pekerjaan Tambahan 52,300

Sasaran kritikal untuk tahun 2013:

® Sasaran untuk menyiapkan Pelan Induk Kompleks Petroleum Bersepadu Pengerang dan memulakan kerja tanah bagi projek
RAPID.

* Menyiapkan Terminal Penggasan Semula LNG pertama Malaysia di Melaka dan memulakan mekanisme gas import.
* Sasaran tambahan 4 syarikat perdagangan minyak & gas berpangkalan di Malaysia melalui program GIFT.
® Penubuhan rizab strategik negara bagi LNG.

® Meningkatkan inisiatif kecekapan tenaga melalui pengenalan Standard Prestasi Tenaga Minimum (MEPS) dan pelaksanaan
Kontrak Prestasi Tenaga (EPC).

® Menyasarkan sehingga 190MW kumulatif kemuatan terpasang loji janakuasa tenaga boleh dibarui bersambung grid (MW)
melalui program Tarif Galakan (FIT), yang merangkum kuasa solar yang dijana pada bumbung kediaman serta premis komersil
dan perindustrian.
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Dato’ Seri Ahmad Husni
Mohamad Hanadzlah

Menteri Kewangan (II)

Tahun 2012 menyaksikan tahun kedua
pelaksanaan NKEA ini dan sesungguhnya NKEA
Perkhidmatan Kewangan ini telah menunjukkan
prestasi yang amat memberangsangkan.
Bersandarkan rangka kerja dan infrastruktur
semasa - diperkukuhkan lagi dengan usaha-usaha
berterusan untuk memajukan semua bidang -
industri perkhidmatan kewangan tempatan Malaysia
telah mempamerkan keberkesanan, ketahanan dan
semangat yang utuh, yang sentiasa bersedia untuk
memenuhi keperluan perniagaan dan pengguna dalam menuju

ke arah sebuah negara ekonomi berpendapatan tinggi.

Kekuatan industri perkhidmatan kewangan Malaysia telah dibuktikan oleh
keteguhan ekonomi Malaysia sendiri. Sebagai contoh, sukuk dan pasaran
bon Malaysia telah muncul sebagai yang ketiga terbesar di Asia dalam
rekod tahun diterbitkan. Dalam pasaran ekuiti pula, Bursa Malaysia menjadi
destinasi IPO ketiga terbesar di dunia pada tahun 2012 dengan penyenaraian
Felda Global Ventures Holdings Bhd. dan IHH Healthcare Bhd. Tambahan
dari ini, sektor perbankan negara kita juga telah terus berkembang dalam
landasannya yang tersendiri, termasuk dari aspek keuntungan dan jangkauan
serantau. Satu lagi kejayaan besar bagi industri perkhidmatan kewangan
adalah dengan terlancarnya Skim Persaraan Swasta pada bulan Julai 2012.
Di sini, izinkan saya untuk merakamkan rasa setinggi penghargaan dan
berterima kasih kepada semua pihak khususnya agensi kerajaan, institusi
kewangan dan sektor swasta — atas komitmen dan dedikasi yang tinggi
dalam menepati dan mencapai matlamat NKEA Perkhidmatan Kewangan.

Akhir kata, matlamat NKEA Perkhidmatan Kewangan dalam menjadikan
Malaysia sebagai pemangkin industri perkhidmatan kewangan yang inovatif,
berdaya saing dan berkembang maju bukanlah satu perkara mustahil.
Malah ianya sesuatu yang mampu dicapai. Bersamalah, kita membina
asas yang kukuh dalam menyediakan persekitaran yang kondusif demi
memantapkan pembangunan dan mewujudkan bidang baru yang akan
menjana pertumbuhan yang mampan di masa depan.
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PERKHIDMATAN

KEWANGAN

Satukomponenpentingdalam ekonomiMalaysia, industriperkhidmatan
kewangan domestik menyumbang sebanyak 11.6 peratus daripada
KDNK pada tahun 2011, berkembang pada kadar purata sebanyak 7.5

peratus pada tahun 2006-2011.

NKEA Perkhidmatan Kewangan telah meletakkan
10 Projek Permulaan (EPP) yang disasarkan kepada
pengukuhan institusi kewangan Malaysia dan
mewujudkan pasarankewanganyanglebihmendalam
dan lebih bertenaga. Diterajui oleh Kementerian
Kewangan (MOF), NKEA ini mensasarkan industri
perkhidmatan kewangan untuk menyumbang
RM180.2 bilion kepada jumlah Pendapatan Negara
Kasar (GNI) dan mewujudkan 275,400 pekerjaan
baru menjelang tahun 2020.

Oleh sebab itu, sektor perkhidmatan kewangan telah
mengambil langkah ke hadapan yang signifikan pada
tahun 2012. Bank-bank tempatan kekal berprestasi
baik, menunjukkan kualiti aset yang sihat dan terus
merekodkan keuntungan, di samping mereka juga
berkembang pesat di luar Malaysia.

Didorong oleh beberapa Tawaran Awam Awal (IPO)
terbesar di dunia pada tahun 2012, Bursa Malaysia
adalah antara papan bursa terbaik dunia di sepanjang
tahun. Penyenaraian yang ketara termasuklah
Felda Global Ventures Holdings Bhd (FGVH), IHH
Healthcare Bhd (IHH) dan Astro Malaysia Holdings
Bhd (Astro Malaysia).

Pasaran hutang juga menunjukkan peningkatan
yang rancak, dengan perkembangan pasaran sukuk
mengukuhkan kedudukan Malaysia sebagai hab
kewangan Islam terkemuka di peringkat global. Bagi
tahun 2012, terdapat peningkatan sebanyak 71.12

eratus dalam jumlah pertambahan sukuk pada
AS$142.2 bilion berbanding dengan AS$83.1 pada
tahun 2011. Ini menyumbang kepada kira-kira 70
peratus daripada terbitan sukuk global yang mana
entiti Malaysia terus menguasai terbitan sukuk global
pada hampir 74 peratus.

Satu lagi pencapaian utama untuk pasaran hutang
pada tahun 2012 terdiri daripada pelancaran rangka
kerja dan peraturan bagi Pertukaran Dagangan Bon
dan sukuk (ETBS), membolehkan penyertaan pelabur
runcit dalam terbitan hutang.
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Walau bagaimanapun hasrat untuk mencapai aspirasi
NKEA bagi tahun 2020 adalah masih jauh. Pasaran
saham perlu untuk memaparkan lebih banyak
kelajuan dan kecairan, dan institusi kewangan mesti
mempertimbangkan penyatuan untuk meningkatkan
daya saing tempatan dan serantau. Keperluan modal
insan, biarpun kini tidak begitu membimbangkan,
perlu ditangani untuk memastikan adanya bakat
yang mencukupi untuk memacu sektor perkhidmatan
kewangan pada masa hadapan.

Di sebalik cabarun-cabarun ini, usaha di bawah
NKEA Perkhidmatan Kewangan seiring dengan
faktor-faktor lain, seperti merealisasikan Komuniti
Ekonomi ASEAN yang dijadualkan pada tahun 2015,
dijangka akan membuka jalan, antara lain,untuk
mengembangkan perkhidmatan bank tempatan ke
luar negara.

Selain itu, keteguhan tadbir urus BNM yang
berterusan terhadap institusi kewangan Malaysia
dan persekitaran pengantaraan dana yang berkesan
adalah petanda baik untuk kemajuan masa depan
sektor perkhidmatan kewangan negara. Ini terbukti
dengan pencapaian lima tahun berturut-turut
Malaysia dalam menduduki tempat pertama dari segi
Kemudahan Mendapatkan Kredit dalam Laporan
Menjalankan Perniagaan oleh Bank Dunia (World
Bank’s Doing Business Report).

Langkah Seterusnya, NKEA akan terus memberi
tumpuan kepada pembangunan mampan industri
perkhidmatan kewangan, menyedari kepentingan
peranan industri ini dalam pertumbuhan ekonomi
Malaysia.
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NKEA Perkhidmatan Kewangan KPI (Kuantitatif)

Pencapaian

Bil. KPI

Nilai penyenaraian baru GLC- Jumlah
TM20bil pada tahun 2012 (RM Bil)

Program pemberhentian pelaburan

EPP #1 syarikat pelaburan berkaitan Kerajaan
(GLIC) - 33 syarikat (24 syarikat pada
tahun 2012, sembilan pada tahun 2013
dan seterusnya.

Memperkukuh penyertaan runcit -
EPP #2  memudahkan perdagangan bon sukuk
dan konvensional.

Meningkatkan pembiayaan kepada
sektor sasaran: (i) Membaiki nisbah
kewangan terjejas kepada 8% (Nilai asal
ialah 10.4%)

(ii) Meningkatkan keberkesanan (tempoh
patah balik - turn around time untuk
pinjaman runcit kepada 7 hari dan
pinjaman SME kepada 15 hari).

EPP #3

Rangka kerja pinjaman sosial yang
mapan untuk DFI.

Meluaskan penerimaan pedagang:
Meningkatkan bilangan terminal POS
sebanyak 15% (daripada 227, 283
terminal pada akhir bulan Disember
2011)

Semua pembayaran kerajaan akan
dijalankan melalui pemindahan dana
elektronik.

Membentuk pelan insentif cukai
EPP #4  untuk mempromosikan penggunaan
e-pembayaran,

Meluaskan rangkaian ATM ke Vietnam
dan China

Meningkatkan kapasiti urusniaga
perbankan bergerak sebanyak 20%
(daripada 2,154,752 urusniaga di antara
Jan-Dis 2011)

Sasaran

(FY)

20

24

S2 2012

8%

7 hari (runcit)
15 hari (SME)

S4.2012

34,092

100%
(Pada S2 2012)

100%
(Pada S4 2012)

100%
(Pada S2 2012)

2,585,702
(Pada S4 2012)

Sebenar

(YTD)

60.1

15

100%

6.3%

92%
2-9 hari (runcit)
<15 hari (SME)

60%

17,784
(Pada Dis 2012)
FY 2012:
245,067
terminal POS

98.7%

55%

85%
(Vietnam -
100%)
(China - 70%)
7,148,989
Pada akhir

Disember
2012

Kaedah 1 Kaedah 2

% %

3005 @ 100

62.5 63

100 @ 100

17083 @ 100

2 @ 92

60 60
52.16 52
98.7 99
55 55
85 85

276.48 @ 100

Kaedah 3

1@

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

1@

(bersambung)
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(sambungan mukasurat sebelum)

NKEA Perkhidmatan Kewangan KPI (Kuantitatif)

Pencapaian
. Sasaran Sebenar
Bil. KPI (FY) (YTD) Kaedah 1 Kaedah 2 Kaedah 3
% %

Meningkatkan penembusan insurans
bagi isi rumah berpendapatan rendah S2 2012 100% 100 . 100 . 1 .
epp #5 () Kajian garis dasar yang lengkap

(i) peningkatan peratusan S4 2012 100% 100 . 100 . 1 ‘
Membina pencen swasta untuk Rangka kerja
menambah pencen awam yang sedia dilancarkan 5

EPP #6 ada - SC akan melancarkan rangka kerja pada Mac ot 100 . 100 . ! .
pencen swasta. 2012
Meningkatkan rangkaian produk
pengurusan kekayaan yang ada - o

EPP #7 Meninjau definisi dan ambang para 1H 2012 100% 100 . 100 . !
pelabur yang sofistikated.
Memperluaskan peranan GILC dalam 2H 2012 100% 100 . 100 . 1

merangsangkan industri.

EPP#8  Membentuk pengkhususan dalam
pengurusan aset Islam - SC akan 2H 2012 100% 100 ‘ 100 . 1 ‘
memberi saranan dan cadangan.

60%
Parameter
. . bagi
Pengeluaran Parameter Syariah bagi
Mudharabah, Musharakah dan ljarah S A0S Mgdharabah sl ot =
dikeluarkan
pada Oktober
EPP #10 2012
O,
Pindaan kepada Akta Profesion 100%
Perkenan
Undang-undang untuk membenarkan diraia diberi
lebih kefleksibelan kepada firma-firma S2 2012 Jada 5 100 . 100 . 1 .
asing untuk memberi perkhidmatan di P b
Malaysia Sepieloss
’ 2012

111% 88% 79%
Rajah 3.1
Kaedah 1 menunjukkan pencapaian KPI sebenar iaitu membenarkan pencapaian melebihi 100 peratus dilaporkan.
Kaedah 2 menunjukkan laporan pencapaian KPI yang dihadkan kepada 100 peratus.
Kaedah 3 menunjukkan laporan pencapaian paling mudah. Sasaran KPI yang telah dipenuhi atau melebihi diberi gred 1.

KPI yang mencapai lebih separuh daripada sasarannya diberi gred 0.5, dan KPI yang kurang daripada separuh sasaran
mereka diberi gred 0.
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NKEA: Perkhidmatan Kewangan | EPP 1

PROJEK PERMULAAN (EPP)

Mencergaskan Semula Pasaran Ekuiti Malaysia

Melalui inisiatif utama dalam usaha pelepasan
Syarikat Pelaburan berkaitan Kerajaan (GLIC), EPP
1 bertujuan untuk meningkatkan kerancakan dan
daya saing di Bursa Malaysia dan meningkatkan
kedudukannya dalam ASEAN. Sejumlah 33 syarikat
di bawah enam GLIC telah dikenal pasti sebagai
bersedia untuk pelepasan sama ada melalui
penyenaraian, pengurangan atau penjualan.

EPP 1 menyasarkan kadar pertumbuhan tahunan
terkompaun (CAGR) sebanyak 15 peratus dalam
permodalan pasaran Bursa Malaysia kepada RM3.9
trilion menjelang tahun 2020 daripada RM1 trilion
pada tahun 2010. Di samping itu, EPP ini bertujuan
untuk meningkatkan kecairan pasaran, yang diukur
oleh halaju, daripada 31 peratus kepada 60 peratus
sejajar dengan purata serantau.

Pencapaian dan Cabaran

Pasaran ekuiti Malaysia telah menarik tumpuan awam
pada tahun 2012 di tengah-tengah ketidaktentuan
ekonomi dan pasaran global. Kelebihan pasaran
juga menyaksikan pelabur asing muncul sebagai
pembeli bersih di Bursa Malaysia pada akhir bulan
Disember 2012.

Pada tahun ini, pelepasan saham oleh GLIC terus
mengukuh langkah, mencapai kemuncak dalam
penyenaraian beberapa PO terbesar di dunia,
antaranya FGVH dan IHH.

Bagi penyenaraian FGVH dan IHH, masing-masing
berjaya mengumpulkan RM9.9 bilion dan RMé6.3
bilion dalam modal, seterusnya, meningkatkan
permodalan pasaran Bursa Malaysia dengan
tambahan RM39 bilion. Seperti pada akhir suku
keempat tahun 2012, permodalan pasaran Bursa
meningkat 14 peratus dari akhir tahun 2011.

Selain itu, empat daripada GLIC yang dikenal pasti
untuk pelepasan, telah dilupuskan pada tahun 2012.
Ini termasuk penyenaraian FGV, jualan saham Ekuiti
Nasional Bhd sebanyak 24 peratus dalam Tanjung
Offshore Bhd, penjualan 97 peratus kepentingan
dalam Johan Ceramics Bhd oleh Kumpulan Wang
Angkatan Tentera (Lembaga Tabung Angkatan Tentera
atau LTAT), dan pengurangan kepentingan Kumpulan
Wang Simpanan Pekerja dalam RHB Capital Bhd.

Penyenaraian sektor swasta, seperti penyenaraian
semula Astro Malaysia dan apungan awam IGB
Amanah Pelaburan Harta Tanah (REIT), masing-
masing mengumpul RM4.6 bilion dan RM838 juta
dalammodal. Inijuga membantu untuk mengukuhkan
kedudukan Malaysia sebagai salah satu destinasi
terkemuka IPO di peringkat global.

Pada 18 September 2012, Bursa Malaysia menjadi
salah satu daripada dua bursa pertama untuk
memulakan perdagangan di ASEAN Trading Link.
Pautan perdagangan tersebut menghubungkan tujuh
bursa sekuriti dalam ASEAN dan menawarkan akses
yang lebih mudah kepada pelabur dalam pasaran.
la telah mewujudkan satu pasaran maya dengan
lebih 2200 syarikat tersenarai dan permodalan
pasaran sebanyak AS$1.4 trilion. Bursa Malaysia
menjangkakan pautan ini akan memudahkan lagi
aliran masuk dana bersih dari pelabur asing.

Pada bulan Oktober, Persatuan Hartanah Asia-Pasifik
menyenaraikan Bursa Malaysia, dengan 16 REIT yang
bernilai AS$8 bilion dalam permodalan pasaran,
sebagai keempat di Asia untuk menggalakkan
pembangunan REIT.

Kemajuan lain dalam penyenaraian sepanjang tahun
termasuklah kedudukan tadbir urus korporat Malaysia
yang meningkat kepada tempat keempat daripada
tempat keenam daripada 11 negara di Asia. Malaysia
juga menduduki tempat keempat di kalangan 142 buah
negara di seluruh dunia bagi perlindungan pelabur.

Walaupun pencapaian ini menunjukkan bahawa
usaha-usaha untuk memulihkan semula pasaran ekuiti
negara telah mula membuahkan hasil, pelbagaiisu lain
masih perlu diselesaikan. Ini merupakan masa yang
kritikal untuk mengekalkan momentum penyertaan
pelabur asing yang semakin meningkat. Selain itu,
halaju dan jumlah dagangan yang rendah di Bursa
Malaysia relatif kepada pasaran bursa lain masih perlu
diberi perhatian lebih untuk diperkukuhkan.
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Langkah Seterusnya

Dalam membina Bursa Malaysia sebagai pasaran
bertenaga di tahap serantau, inisiatif masa depan untuk
meningkatkan skala dan kecairan pasaran akan memberi
tumpuan khusus kepada bidang pertumbuhan dan
memanfaatkan rangka kerja pengawalseliaan Malaysia
sedia ada yang kukuh. Amalan tadbir urus korporat
yang teguh juga akan terus diperkemaskan.

Sebagai satu daripada pemangkin ekonomi Malaysia,
Bursa Malaysia akan terus mempelbagaikan sekuriti,
penawaran produk islamik dan penawaran derivatif, di
samping memastikan kestabilan pasaran.

Majlis Pelancaran Prospektus Felda Global Ventures Holdings Bhd. Gambar diperolehi daripada BERNAMA Images

Dengan jumlah bon terkumpul RM1.01 trilion pada
akhir bulan Disember, Malaysia mempunyai pasaran
bon antara yang paling maju di Asia, menyediakan
sumber alternatif dana penting untuk melengkapkan
pembiayaan bank dan pembiayaan ekuiti.

Untuk memperluas dan memperkukuhkan kecairan
pasaran bon, EPP 2 menyasarkan CAGR sebanyak 23
peratus dalam purata nilai dagangan tahunan bon
dan sukuk kepada RMé618 bilion pada tahun 2020
daripada RMé64 bilion pada tahun 2010. Menurut
unjuran PEMANDU, Malaysia telah melepasi sasaran
2020 itu untuk meningkatkan jumlah terkumpul bon
dan sukuk kepada kira-kira RM880 bilion, daripada
kira-kira RM758.6 bilion pada tahun 2010.

Inisiatifyang diambil melalui EPP 2 termasuk meluaskan
spektrum kredit pasaran bon dan menggalakkan GLIC
untuk mempelbagaikan portfolio mereka dengan
melabur dalam bon bertaraf A. Langkah-langkah
tertentu telah diambil bagi menarik pelabur khusus
dengan selera risiko yang lebih tinggi untuk melabur
dalam instrumen yang lebih berkadar rendah.
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Memperkukuh dan Memperluaskan Pasaran Bon

Tahukah anda?

Projek Lebuhraya Usahasama Bhd (PLUS)
menerbitkan sukuk terbesar dunia, bernilai
RM30.6 bilion, pada bulan Januari 2012.

Jualan sukuk lain yang penting pada tahun
ini termasuk Syarikat Bahrain Mumtalakat
Holding yang menawarkan bahagian pertama
daripada program RM3 billion sukuk.

Bank Pembangunan Kazakhstan memilih untuk
menerbitkan sukuk pertamanya di Malaysia
dan telah berjaya mengumpul RM240 juta
semasa jualan pada 20 Julai 2012.




Pencapaian dan Cabaran

Pelancaran rangka kerja untuk bon dan sukuk runcit
oleh SC pada bulan September 2012 menandakan
satu kejayaan besar untuk merangsang pelaburan
runcit dalam bon dan sukuk, dan adalah selaras
dengan inisiatif di bawah Pelan Induk 2 Modal
Pasaran SC.

Rangka kerja ini membolehkan penerbitan bon dan
sukuk runcit di Bursa Malaysia atau melalui kaunter
(OTC) bank-bank yang dilantik. Pada tahun ini, SC
juga meluluskan kaedah-kaedah yang berkaitan
dan keperluan penyenaraian Bursa Malaysia untuk
memudahkan penawaran bon dan sukuk runcit.

Semasa fasa pengenalan, pelabur runcit akan dapat
melabur dalam bon dan sukuk yang dikeluarkan atau
dijamin oleh Kerajaan Malaysia. Akses pelabur runcit
kepada bon dan sukuk kemudiannya akan diperluaskan
dengan merangkumi terbitan oleh syarikat awam
tersenarai dan bank-bank yang dilesenkan di bawah
Akta Perbankan dan Institusi Kewangan 1989 atau
Akta Bank Islam 1983. Pendekatan berperingkat ini
akan memberikan masa yang cukup kepada pelabur
runcit untuk memahami dan membiasakan dengan
pelaburan dan perdagangan bon dan sukuk.

NKEA: Perkhidmatan Kewangan | EPP 2

Langkah Seterusnya

Terbitan yang dijamin Kerajaan dijangka memainkan
peranan penting dalam fasa pertama penerbitan
bon dan sukuk runcit, membantu untuk memberi
pendedahan dan mendidik pelabur. Ini dijangka
akan diikuti dengan tawaran daripada pelbagai
terbitan yang lebih banyak termasuk daripada
syarikat-syarikat korporat yang dijamin, syarikat-
syarikat tersenarai dan entiti berkaitan kerajaan.
Pada 2 Januari 2013, SC telah melancarkan “Garis
Panduan Sekuriti Hutang Swasta dan Sukuk” edisi
semakan semula untuk membenarkan syarikat awam
tersenarai dan bank-bank untuk menawarkan bon
dan sukuk kepada pelabur runcit.

Sebagai sebahagian daripada fasa pertama ini, Dana
Infra Nasional Berhad mengumumkan sukuk runcit
pertama pada 8 Januari 2013 yang mana akan menjadi
terbitan bon infrastruktur pertama yang dibuka kepada
orang awam. Bursa Dagangan Bon dan Sukuk (ETBS)
telah disenaraikan pada 8 Februari 2013.

? EBLrRSA ATALAYSEA

<&

Pelancaran sukuk runcit oleh Dana Infra Nasional Bhd, 8 Januari 2013. Gambar diperolehi daripada Star Publications (Malaysia) Bhd
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Institusi Kewangan Pembangunan (DFI) seperti EXIM
Bank Malaysia, SME Bank, Bank Pembangunan
Malaysia, Bank Simpanan Nasional, Agrobank dan
Bank Rakyat telah ditubuhkan oleh Kerajaan untuk
membangunkan  bidang  keutamaan  termasuk
perusahaan kecil dan sederhana dan infrastruktur dan
pertanian, serta meningkatkan penyertaan kewangan
dan mencapai matlamat pembangunan yang lain.

Berikutan dengan kajian semula aktiviti DFI, Majlis
Ekonomi bersetuju pada tahun 2010 bahawa institusi
akan terus fokus pada mandat mereka yang sedia ada,
di samping usaha juga diambil bagi meningkatkan
kapasiti dan keupayaan mereka untuk memastikan
mereka melaksanakan peranan dengan cekap dan
berkesan. Di bawah EPP 3, PEMANDU menjangkakan
DFI akan mengurangkan tahap pinjaman tidak
berbayar mereka kepada kurang daripada enam
peratus menjelang tahun 2020, dan mencapai nisbah
kos-kepada-pendapatan sebanyak 40 peratus.

Transformasi DFI negara melibatkan penyusunan
semula institusi ke arah produktiviti yang lebih
tinggi dan mampan. Langkah-langkah di bawah
EPP 3 dilaksanakan melalui kerjasama Kementerian
Kewangan dan kementerian lain yang berkaitan, dan
ditambah pula dengan inisiatif di bawah Pelan Sektor
Kewangan 2011-2020.

Langkah-langkah ini termasuk:

* Menjajarkan operasi dan mandat DFI dengan
keperluan pembangunan

* Meningkatkan operasi dan menggalakkan
kemampanan diri dengan memupuk budaya
berasaskan prestasi

* Memperluaskan perkhidmatan khidmat nasihat
atau bantuan teknikal

* Menggalakkan DFI untuk menerima pakai
pendekatan "Utamakan Kewangan Islam”

Pencapaian dan Cabaran

EPP ini terus merekodkan kemajuan dalam tahun
2012, dengan DFI meningkatkan nisbah kelemahan
pembiayaan mereka kepada 6.3 peratus pada
bulan Disember 2012, berbanding 10.4 peratus
pada tahun 2005. Nisbah yang lebih baik secara
umumnya mencerminkan pertumbuhan pembiayaan
yang sihat oleh DFI yang disokong oleh rangka kerja
pengurusan risiko yang mantap serta kedudukan
kewangan peminjam yang baik. Selain itu, masa yang
diambil bagi majoriti pinjaman runcit telah menurun
kepada tujuh hari, dan untuk semua pinjaman PKS
kepada kurang daripada 15 hari.
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Mentransformasikan atau Merasionalisasikan
Institusi Kewangan Pembangunan (DFl)

Langkah Seterusnya

Rangka kerja BNM bagi pinjaman mampan sosial
untuk DFI dijangka akan dimuktamadkan pada tahun
2013. Rangka kerja ini bertujuan untuk meningkatkan
peraturan perkongsian risiko dan akauntabiliti antara
institusi dan Kerajaan, di samping mengukuhkan
kemapanan jangka panjang DFI.

BNM juga menjalankan usaha-usaha untuk
membangunkanrangkakerjapenyelidikan berstruktur
dan pembangunan dan khidmat nasihat untuk DFI.
Ini bertujuan untuk menyokong pembangunan
perniagaan institusi,  strategi  pertumbuhan,
pengurusan risiko dan pembangunan produk.

Penyediaan perkhidmatan khidmat nasihat oleh DFI
juga akan menjadi tumpuan utama untuk bergerak ke
hadapan dalam usaha untuk mengukuhkan mandat
mereka membangunkan sektor yang disasarkan
dalam segmen ekonomi, sejajar dengan inisiatif Plan
Tindakan Sektor Kewangan 2011-2020.



NKEA: Perkhidmatan Kewangan | EPP 3 - EPP 4

Mewujudkan Sebuah Ekosistem
Pembayaran Bersepadu

Dengan 91 peratus daripada transaksi pembayaran
di Malaysia dilaksanakan menggunakan wang tunai,
berbanding dengan 60 peratus di negara-negara
seperti Hong Kong dan Belanda, EPP ini bertujuan
untuk mempercepatkan perpindahan kepada
e-pembayaran, sekaligus mengurangkan penggunaan
wang tunai dan cek. Kajian juga menunjukkan
bahawa kos e-pembayaran kurang hingga 50 peratus
daripada pembayaran berasaskan kertas. Langkah-
langkah ini diterajui oleh usaha untuk memacu
penerimaan pengguna, perniagaan dan Kerajaan
terhadap sistem pembayaran elektronik, meluaskan
penerimaan peniaga terhadap pembayaran tanpa
tunai dan mengurangkan penggunaan cek.

Inisiatif yang akan dilaksanakan melalui strategi yang
dibangunkan oleh BNM, dengan kerjasama agensi-
agensi yang berkaitan dan para peniaga, adalah
termasuk:

e Pembekalan terminal Point Of Sale (POS)
dengan harga berpatutan

* Menyediakan kadar diskaun saudagar yang
kompetitif melalui pemeringkatan harga

* Menarik permintaan pelanggan melalui
program-program kesetiaan

Menjelang tahun 2020, BNM mensasarkan 25
terminal POS bagi setiap 1,000 penduduk.

Kerajaan juga sedang mempertimbangkan untuk
meningkatkan duti setem ke atas cek secara
beransur-ansur untuk lebih  menunjukkan kos
sebenar pemprosesan cek. Ini dijangka dapat
mengurangkan penggunaan cek dan menggalakkan
e-pembayaran. Sementara itu, peningkatan dalam
hasil Kerajaan daripada duti setem yang lebih
tinggi, akan disalurkan kepada kempen pendidikan
e-pembayaran dan pengimbangan rebat cukai bagi
pelaburan di terminal POS.

Usaha juga sedang dijalankan untuk menghapuskan
penggunaan cek bagi pembayaran berkaitan Kerajaan,
manakala BNM dan bank-bank akan mula mendidik
pelanggan terhadap kos menggunakan cek.

Untuk memudahkan lebih integrasi dan menggalakkan
pengantaraan kewangan merentas sempadan dalam
ruang runcit, MEPS (Sistem Pembayaran Elektronik
Malaysia Sdn Bhd) akan memperluaskan kerjasama
strategik di luar negara. Ini akan membolehkan rakyat
Malaysia mendapat manfaat daripada transaksi yang
lebih murah dinegara-negara rakan kongsi. Berikutan
penyiapan rangkaian ATM ke Korea Selatan pada
bulan Disember 2010, rangkaian ATM ke China dan
Vietnam kini juga dalam pembangunan.

Pencapaian dan Cabaran

Inisiatif di bawah EPP 4 yang dijalankan dengan
kerjasama pelbagai pihak berkuasa dan agensi telah
membuahkan pelbagai hasil. Pada akhir Disember
2012, bilangan terminal POS yang digunakan oleh
peniaga telah meningkat sebanyak 52.1 peratus atau
17,784 terminal dan menjadikan jumlah terminal
terkumpul kepada 245,066 pada Disember 2012.
Selain itu, jumlah transaksi perbankan mudah alih
telah meningkat sebanyak 277 peratus kepada 7.15
juta pada akhir Disember 2012 dari 2011.

Walaupun jumlah transaksi yang dijalankan melalui
saluran e-pembayaran telah meningkat dengan
ketara, usaha-usahauntukmeningkatkanpenggunaan
e-pembayaran, terutamanya oleh  pedagang
kecil, serta untuk meningkatkan lagi keyakinan
pengguna dalam menggunakan e-pembayaran akan
dilaksanakan selaras dengan Pelan Tindakan Sektor
Kewangan 2011-2012.

Usaha Kerajaan untuk meningkatkan penggunaan
pindahan dana elektronik telah menyebabkan 98.72
peratus pembayaran Kerajaan kini diselesaikan
secara elektronik pada akhir Disember 2012.

Pada bulan Jun 2012, MyClear, anak syarikat BNM,
melaksanakan program perintis untuk MyMobile,
membenarkan pengguna memindahkan dana dan
melaksanakan pertanyaan baki, pembayaran bil dan
prabayar top-up melalui telefon mudah alih mereka.
Perkhidmatan ini telah disediakan kepada orang
awam melalui CIMB Bank, Maybank dan Public Bank.

Langkah Seterusnya

Pelan  Sektor Kewangan  2011-2020 telah
menggariskan pelbagai inisiatif dalam mengorak
langkah ke hadapan untuk mempercepatkan
pemindahan ke arah pembayaran berasaskan
elektronik. Ini termasuk meningkatkan infrastruktur
e-pembayaran, memacu penggunaan perbankan
telefon mudah alih, menggalakkan struktur harga
yang kondusif bagi perkhidmatan pembayaran dan
meningkatkan kesedaran dan keyakinan pengguna
dalam menggunakan e-pembayaran.

Bagi pihak Kerajaan pula, Pejabat Akauntan Negara
(JANM) mensasarkan 100 peratus penggunaan
kaedah e-pembayaran bagi transaksi seperti
pendahuluan tunai, pembayaran tunai kecil dan
potongan untuk pembayaran balik pinjaman
menjelang tahun 2013.
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Keselamatan kewangan dan kewujudan jaringan
keselamatan sosial adalah komponen penting
dalam ekonomi negara maju. Walau bagaimanapun,
kekurangan pendapatan boleh guna di kalangan
golongan berpendapatan rendah untuk membeli
pelan insurans telah  menyebabkan  kadar
penembusan insurans di Malaysia rendah pada
2.8 peratus. Sebagai perbandingan, rakan-rakan
serantau mempunyai kadar yang lebih tinggi seperti
6.1 peratus di Singapura dan 7.7 peratus di Jepun.

Dibawah EPP5, Kerajaanberhasratuntukmeningkatkan
keselamatan kewangan penduduk dan jaringan
keselamatan sosial, dengan mensasarkan kadar
penembusan insurans hayat empat peratus daripada
KDNK, dengan 75 peratus daripada penduduk yang
diinsuranskan menjelang tahun 2020.

Oleh yang demikian, Pelan Perlindungan Micro
1Malaysia (1TMMPP) telah dilancarkan pada tahun
2011. Dibangunkan bersama oleh industri insurans
dan takaful dengan sokongan BNM, rancangan
itu bertujuan untuk meningkatkan akses dan
kemampuan produk insurans dan takaful bagi rakyat
Malaysia. Skim ini merangkumi insurans hayat,
takaful keluarga, insurans am dan takaful am, dengan
bayaran bulanan bermula kurang dari RM20. TMMPP
diedarkan melalui bank-bank dan institusi kewangan
dalam kerjasama dengan penanggung insurans dan
pengendali takaful.

Menginsuranskan Hampir Semua,
Jika tidak Semua, Penduduk Malaysia

Pencapaian dan Cabaran

Berdasarkan kaji selidik BNM tentang penembusan
insurans dan tabiat membeli insurans di kalangan
penduduk Malaysia, bank pusattelah membangunkan
satu langkah untuk kadar penembusan insurans bagi
segmen berpendapatan rendah di negara ini. Kaji
selidik itu juga telah memberikan pandangan yang
lebih baik terhadap permintaan umum, kesedaran
dan akses kepada produk insurans. Selain itu, ia juga
membolehkan usaha yang lebih disasarkan - ke arah
kawasan-kawasan yang tidak mempunyai akses yang
mencukupi kepada perkhidmatan kewangan.

Selaras dengan usaha di bawah Program
Transformasi Kerajaan, BNM dan PEMANDU telah
mengambil langkah-langkah melalui NKRA Isi
Rumah Berpendapatan Rendah untuk mengenal
pasti skim insurans mikro yang sesuai bagi peserta
1AZAM. Skim satu tahun ini, yang meliputi kematian
dan hilang upaya kekal akan memberi manfaat
kepada 100,000 isi rumah berpendapatan rendah
atau 500,000 orang miskin.

Langkah Seterusnya

Sejajar dengan inisiatif yang digariskan dalam Pelan
Tindakan Sektor Kewangan 2011-2020, BNM akan
menjalankan usahauntukmengembangkanrangkaian
produk insurans dan takaful serta perkhidmatan
yang akan memenuhi keperluan kewangan semua
rakyat, termasuk yang kurang berkemampuan. Ini
termasuklah  kemudahan pembangunan produk
mikro-insurans dan takaful mikro berpatutan.
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NKEA: Perkhidmatan Kewangan | EPP 5 - EPP 6

Mempercepatkan Pertumbuhan Industri

Pencen Swasta

Walaupun sistem pencen di Malaysia yang diterajui
oleh Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) , EPP
ini menjangkakan penubuhan industri pencen swasta
yang rancak dalam menawarkan rakyat Malaysia
pilihan yang lebih luas untuk mengekalkan gaya
hidup yang selesa selepas bersara. Pembangunan
industri pencen swasta juga selaras dengan rangka
kerja pencen pelbagai-tunggak Bank Dunia yang
semakin diterima pakai oleh negara-negara lain, yang
merangkumi simpanan swasta dan skim pencen.

Sistem pencen mandatori sedia ada yang dilaksanakan
di Malaysia meghadapi beberapa kekurangan, seperti
mengenepikan lebih daripada dua juta orang dewasa
yang bekerja, termasuk yang bekerja sendiri, dari
liputan KWSP. Tambahan pula, didapati bahawa
majoriti pencarum KWSP kehabisan simpanan mereka
dalam tempoh tiga hingga lima tahun persaraan,
sementara kadar purata jangka hayat meningkat.

EPP 6 dijangka dapat meningkatkan nilai industri
pencen swasta kepada RM30.9 bilion dalam tempoh
10 tahun akan datang. Inisiatif di bawah EPP 6 adalah
bersifat serampang tiga mata dan bertujuan untuk:

* Membangunkan infrastruktur yang diperlukan
untuk pertumbuhan industri pencen swasta

e Mendidik orang ramai terhadap sistem pencen baru

* Memberikan insentif kepada industri untuk
menggalakkan pembangunan

Langkah-langkah yang telah diambil atau yang
sedang dijalankan terdiri daripada:

® Pembangunan dana pencen swasta (kumpulan
wang) untuk menambah skim persaraan yang
sedia ada

e Membenarkan penyertaan sukarela dan
menawarkan mereka yang bekerja sendiri
dan mereka yang tidak dilindungi oleh KWSP
alternatif untuk simpanan persaraan

Insentif juga telah diperkenalkan untuk menggalakkan
pertumbuhan dan kemampanan industri pencen swasta,
termasuk pengecualian cukai ke atas pengeluaran
pencen swasta, pelepasan cukai tambahan bagi
sumbangan PPF dan potongan cukai caruman majikan
kepada kumpulan wang. Individu diberi pelepasan
cukai sehingga RM3,000, manakala majikan disediakan
potongan cukai ke atas caruman kepada skim persaraan
swasta melebihi kadar berkanun dan sehingga 19
peratus daripada gaji pekerja.

Pelancaran Skim Persaraan Swasta. Gambar diperolehi daripada BERNAMA Images

Selain itu, melalui usaha sektor awam-swasta
melibatkan SC, BNM, badan-badan industri dan
penyedia latihan, program pendidikan kewangan
yang komprehensif, jangka panjang untuk orang ramai
akan terus mewujudkan kesedaran dan menggalakkan
perancangan asas kewangan dan persaraan. Aktiviti
utama termasuklah kempen media, penghasilan buku
panduan perancangan persaraan dan latihan awam
mengenai perancangan asas persaraan.

Pencapaian dan Cabaran

Pelancaran Skim Persaraan Swasta (PRS), sebuah
pelan simpanan persaraan sukarela, menandakan
titik perubahan yang penting dalam membantu
pertumbuhan industri pencen swasta. PRS telah
distrukturkan oleh penyedia dana sektor swasta dan
dilesenkan serta diluluskan oleh SC.

Untuk membantu memperkenalkan PRS, Akta
Pasaran Modal dan Perkhidmatan (Pindaan) 2011
berkuat kuasa pada bulan Oktober 2011, dan diikuti
oleh Peraturan Pasaran Modal dan Perkhidmatan
(Skim  Persaraan Swasta Industri) 2012, yang
berkuatkuasa pada 19 Mac, 2012. lkutan dari itu
"Garis Panduan Skim Persaraan Swasta” diterbitkan
untuk menetapkan keperluan pengawalseliaan dan
operasi bagi Pembekal PRS, Pemegang Amanah
Skim PRS dan Skim Pelaburan PRS.
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Lapan pengantara kewangan telah diluluskan oleh
SC pada bulan April 2012 untuk menawarkan
PRS, iaitu Amlnvestment Management Sdn
Bhd, American International Assurance Bhd,
CIMB-Principal Asset Management Bhd, Hwang
Investment Management Bhd, ING Funds Bhd,
Manulife Unit Trust Bhd, Public Mutual Bhd dan
RHB Investment Management Sdn Bhd.

Pada bulan Julai 2012, Perdana Menteri melancarkan
komponen akhir rangka kerja PRS iaitu Pentadbir
Pencen Swasta (PPA). PPA bertindak sebagai
pusat perkhidmatan setempat bagi memastikan
pentadbiran industri PRS yang cekap. SC juga
melantik ahli lembaga PPA, diketuai oleh Pengerusi
Zaiton Mohd Hassan.

Setakat pada bulan Disember 2012, RHB Investment
Management Sdn Bhd, CIMB-Principal Asset
Management Bhd, Manulife Asset Management
Services Bhd, Public Mutual Bhd dan Hwang
Investment Management Bhd telah melancarkan
sejumlah 26 dana PRS.

Langkah Seterusnya

Industri PRS dijangka menjadi tarikan di samping
produknya diterima kukuh oleh orang awam, dengan
jumlah dana yang lebih besar ditawarkan, termasuk
dana patuh Syariah PRS.

Memesatkan Pertumbuhan Industri

Pengurusan Kekayaan

Walaupun tahun 2011 menganggarkan bahawa
hampir 40,000 rakyat Malaysia dikategorikan sebagai
individu bernilai bersih tinggi (HNWIs), namun industry
pengurusan kekayaan tempatan masih di peringkat
baru. EPP 7 bertujuan untuk mewujudkan persekitaran
yang kondusif bagi pertumbuhan industri.

Untuk tujuan ini, pendekatan bawah EPP 7 meliputi:

* Meningkatkan pelbagai produk pengurusan
kekayaan

e Menarik lebih banyak pengurus kekayaan

e Mewujudkan kelebihan daya saing bagi industri
pengurusan kekayaan tempatan.

Antara usaha yang dijalankan termasuk langkah liberalisasi
produk pengurusan kekayaan untuk membolehkan
pelbagai produk, seperti produk berstruktur.

SC juga telah meliberalisasikan sepenuhnya industri
pengurusan dana Islam, dan sehingga bulan Disember
2012, 18 syarikat pengurusan dana Islam telah pun
beroperasi di Malaysia. SC juga telah mengeluarkan
lima lesen kepada syarikat pengurusan dana asing
konvensional untuk menubuhkan operasi di Malaysia.

Pencapaian dan Cabaran

Untuk  memperluaskan  kepelbagaian  produk
sedia ada, SC telah memberi tumpuan dalam
membangunkan rangka kerja bagi amanah
perniagaan. Akta Pindaan Pasaran Modal dan
Perkhidmatan 2012 telah diluluskan di Parlimen
pada pertengahan tahun 2012, diikuti dengan
pelancaran kemudah rejim cukai amanah perniagaan
semasa pengumuman Belanjawan 2013 pada bulan
September. Selaras dengan ini, duti setem dan
pengecualian cukai keuntungan harta sebenar
telah diadakan bagi permulaan pemindahan aset,
perniagaan dan harta kepada amanah perniagaan.
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Pada 2 Januari 2013, SC telah mengeluarkan “Garis
Panduan Amanah Perniagaan” bagi memberikan
ruang yang lebih fleksibel untuk pengumpulan dana
yang lebih besar dan menyediakan pelabur dengan
peluang untuk melabur dalam kelas aset yang baru.

Untuk meningkatkan lagi perlindungan pelabur, pada
2 Januari 2013, SC telah memperkenalkan “Garis
Panduan Amalan Jualan Produk Pasaran Modal yang
tidak tersenarai” untuk menggalakkan perlakuan
bertanggungjawab  dalam  pembangunan  dan
penjualan produk pasaran modal yang tidak tersenarai.
"Garis Panduan Amalan Jualan” akan menyediakan
pelabur dengan akses kepada nasihat yang berkualiti
dan memerlukan Lembarun Sorotan Produk yang akan
diberikan kepada pelabur pada masa jualan. Lembaran
Sorotan Produk akan membolehkan pelabur membuat
perbandingan produk dan pelabur mendapatkan
maklumat yang relevan untuk membuat keputusan
pelaburanyang lebih bermaklumat. Rejimamalanjualan
juga telah dipertingkatkan dengan memperkemas
kategori “pelabur sofistikated” untuk menghadkan
pengedaran risiko yang tinggi dan produk kompleks.

Langkah Seterusnya

Bagi tahun yang akan datang, SC dijangka
mencadangkan pembangunan ekonomi bursa bagi
perdagangan niaga hadapan emas dan logam lain
yang berharga.

Penciptaan khusus dalam pengurusan kekayaan
Islam juga telah dihasratkan. Walau bagaimanapun,
ini memerlukan keupayaan perancangan kewangan
Syariah yang kukuh dan peningkatan bilangan
perancang kewangan Syariah. Pengurus kekayaan
juga digalakkan untuk meneroka sinergi dengan
firma pengurusan aset Islam untuk mendapat akses

kepada produk baru.



EPP 8

Malaysia berhasrat untuk menjadi pusat pengurusan
aset serantau bertenaga yang merangkumi pelbagai
jenis firma pengurusan dana tempatan dan asing.
EPP 8 mensasarkan aset di bawah pengurusan (AUM)
sebanyak RM1.6 trilion menjelang 2020, mewakili CAGR
sebanyak 17 peratus. EPP ini juga akan menggalakkan
pertumbuhan pasaran runcit dan membangunkan
pengkhususan dalam bidang pengurusan aset Islam.

Untuk membantu mencapai hasrat ini, mandat
pelaburan GLIC kepada pengurus dana luaran
akan ditingkatkan kepada 15 peratus daripada
lima peratus AUM. Dalam usaha untuk menjayakan
mandat ini, sejumlah RM1 bilion hingga RM2 bilion
akan diperuntukkan untuk diurus oleh pengurus dana
terkemuka. Pengurus dana ini perlu menubuhkan
operasi di Malaysia dengan sekurang-kurangnya
enam pekerja, termasuk sekurang-kurangnya dua
pengurus portfolio. Mereka juga mesti memadankan
modal asing pada asas satu-untuk-satu dalam
tempoh tiga tahun pertama mereka di sini, dengan
kemungkinan menerima sokongan kewangan dalam
bentuk subsidi sewa atau gaji.

Pencapaian dan Cabaran

Sebagai sebahagian daripada strategi awalan untuk
meneroka dana GLIC dan meningkatkan kepelbagaian
strategi pelaburan Islam, SC telah mengadakan
dialog industri dengan pengurus dana Islam pada 9
Ogos 2012. Sesi tersebut bertujuan untuk membantu
membangunkan cadangan awal untuk strategi
seeding ini. Walaupun SC telah melibatkan GLIC dan
pengurus dana, namun strategi yang komprehensif
memerlukan usaha pada peringkat kebangsaan.

NKEA: Perkhidmatan Kewangan | EPP 7 - EPP 9

Mempercepat dan Mengekalkan Industri
Pengurusan Aset Penting

Langkah Seterusnya

Pembentukan pengkhususan bagi pengurusan aset
Islam Malaysia akan diteruskan di masa hadapan,
di mana global AUM bagi dana Islam kini telah pun
mencecah RM166 bilion di tahun 2009. Walaupun
Malaysia mempunyai bilangan dana Islam terbesar di
dunia dengan 184 pengurus dana, dan AUM kedua
terbesar sebanyak RM18.2 bilion, industri ini masih
di skala yang kecil dan masih menerima pelaburan
asing yang terhad.

Untuk menangani kebimbangan ini, mandat GLIC
akan dimanfaatkan untuk menarik pengurus dana
utama ke Malaysia. Ini adalah diharapkan dapat
mewujudkan permintaan yang semakin meningkat
bagi perkhidmatan pengurusan kekayaan. Dalam
jangka panjang, Malaysia disasarkan untuk menjadi
hub pengurusan inovasi produk asset Islam global.

Langkah-langkah yang sewajarnya juga akan
diambil bagi merangsang pengurusan kekayaan
pasaran runcit. Kerajaan sedang menimbang
untuk membenarkan ahli KWSP yang mempunyai
baki simpanan yang melebihi RM120,000 sebagai
Simpanan asas dalam Akaun 1, tanpa mengira usia,
untuk melabur sehingga 50 peratus dari lebihan ini
dalam unit amanah dan dana dagangan bursa.

Melahirkan Jaguh Bank Serantau

EPP ini akan menjadi pemangkin kepada
pengembangan serantau dan antarabangsa bagi
bank-bank Malaysia yang berkelayakan, dengan
bank-bank Malaysia yang disasarkan menjadi antara
tiga teratas di ASEAN dari segi permodalan pasaran
menjelang tahun 2020.

Inisiatif di bawah EPP ini adalah sebahagian besarnya
diterajui pasaran dan bergantung kepada keperluan
bank tertentu dan sumber-sumber serta kelulusan
BNM. Walau bagaimanapun, EPP 9 mensasarkan untuk
merangsang perkembangan ke luar negara bagi bank
yang berkelayakan dengan menyokong kehadiran yang
bermakna di pasaran serantau dan antarabangsa.

Bank-bank  Malaysia juga digalakkan  untuk
berkembang di luar ASEAN dan meneroka peluang
di seluruh Asia seperti di China atau Asia Selatan.
Ini adalah pasaran yang sedang mengalami
pertumbuhan yang kukuh di sektor perkhidmatan
kewangan dan telah menerima sebahagian besar
daripada aliran keluar FDI Malaysia. Walaupun
perkembangan pasaran ini memerlukan komitmen
modal yang besar, namun bank-bank dan GLIC akan
digalakkan untuk memperoleh aset perbankan di
negara-negara tersebut apabila terdapat peluang.
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Pencapaian dan Cabaran

Pemegang berkepentingan EPP ini telah mencatatkan
beberapa pencapaian yang signifikan pada tahun 2012,
termasuklah pemeteraian Memorandum Persefahaman
di antara BNM dengan Bank Pusat Turki. Perjanjian itu
bertujuan untukmeningkatkan kerjasama, menggalakkan
pelaburan dua hala dan urusan kecairan serta untuk
mengukuhkan perdagangan dua hala dan pelaburan.

Bank pusat ASEAN juga telah mencapai kemajuan
besar dalam menyokong integrasi ekonomi melalui
Komuniti Ekonomi ASEAN (AEC). Bank-bank pusat
telah meluluskan rangka kerja awal untuk memajukan
integrasi  kewangan  serantau, mengukuhkan
penyelarasan dan kerjasama merentas sempadan
bagi menyokong peranan yang lebih dinamik
terhadap bank ASEAN di rantau ini.

Perkembangan secara sistematik bank-bank Malaysia
diluarnegara adalah begitu ketara, malah melampaui
ASEAN. Pada tahun 2012, CIMB mengambilalih ekuiti
tunaidan perniagaan perbankan pelaburan bersekutu
The Royal Bank of Scotland (RBS). Pembelian ini
menyediakan akses kepada CIMB terhadap pasaran
baru seperti Taiwan dan Australia, dan pembesaran
operasinya di Hong Kong, India dan China. CIMB
juga telah menandatangani perjanjian dengan San
Miguel Corp di Filipina untuk memperoleh hampir
60 peratus pegangannya dalam Bank of Commerce.

Sementaraitu, Maybankjugatelah berkembang pesat
di kesemua 10 negara anggota ASEAN, berikutan
kemasukannya ke Laos pada bulan November 2012.
Bank ini juga menerima lesen perbadanan tempatan
dari bank pusat Kemboja dan pada Oktober 2012,
melancarkan cawangan ketiga di China dengan
kehadirannya di Beijing.

Tahukah anda?

CIMB kini merupakan kumpulan perbankan
kelima terbesar, dari segi aset di Asia Tenggara.

Maybank beroperasi di kesemua 10 negara
ASEAN.

Walaupun bank-bank di Malaysia telah mencapai
kemajuan yang ketara dalam perkembangan di luar
negara mereka, namun pembaruan pengawalseliaan
antarabangsa dalam  sektor kewangan serta
persekitaran ekonomi global akan terus menjadi
antara cabarun utama kepada bank-bank Malaysia
dalam memperluaskan kehadiran mereka dan aktiviti-
aktiviti di luar negeri.

Langkah Seterusnya

Prospek untuk pengembangan bank-bank Malaysia di
luar negara kekal cerah. Maybank telah menyatakan
minat untuk memasuki Thailand dan CIMB berminat
untuk mewujudkan operasi di Korea Selatan. Bank
Islam juga sedang mengintai peluang di Indonesia.

Kerajaan juga terus mengambil bahagian dalam
rundingan bagi Perjanjian Perkongsian Trans-Pasifik,
yangturutmencakupibidangperkhidmatankewangan.
Satu perjanjian perdagangan bebas Malaysia-EU juga
sedang diusahakan, dengan rundingan yang akan
diteruskan pada tahun 2013.

Menjadi Hab Kewangan
Global Islam yang Unggul

Sejak dua dekad yang lalu, usaha Kerajaan dan BNM
untuk memupuk industri kewangan Islam domestik
telah menjadikan negara muncul sebagai hab bagi
kewangan Islam. Dengan terbitan sukuk dalam
pasaran tempatan melebihi 60 peratus daripada
jumlah terbitan sukuk global, pasaran bon Islam
Malaysia kekal terbesar di dunia. Untuk mengukuhkan
kedudukan Malaysia sebagai peneraju global dalam
industri kewangan Islam ini, EPP ini akan membantu
untuk membina asas yang kukuh bagi pasaran
tempatan untuk berkembang dan menjadi pusat
modal intelektual antarabangsa bagi kewangan Islam.
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Di bawah EPP 10, Kerajaan mensasarkan untuk
meningkatkan bahagian pembiayaan Islam kepada
40 peratus pada tahun 2020, dari 29 peratus pada
tahun 2010. Kerajaan juga telah mensasarkan
sekurang-kurangnya satu institusi kewangan Islam
tempatan untuk berada dalam kalangan 10 teratas
institusi  kewangan Islam dunia dari segi aset
menjelang tahun 2020.



Inisiatif di bawah EPP ini memberi manfaat kelebihan
Malaysia sedia ada dalam industri kewangan Islam,
dan terdiri daripada:

* Mengkod dan Menyelaraskan Garis Panduan
Syariah: BNM akan mempercepatkan pengeluaran
parameter Syariah untuk membangunkan produk
dan perkhidmatan kewangan Islam. Proses ini
bertujuan memastikan tafsiran yang konsisten
bagi kontrak Syariah di Malaysia, memudahkan
penggubalan dasar dan garis panduan,
menggalakkan inovasi dan membolehkan lebih
cepat masa-ke-pasaran bagi produk baru

e Menjadi Pusat Kecemerlangan Penyelidikan,
Pembangunan dan Pendidikan Kewangan
Islam: Berikutan dengan penubuhan institusi
pembangunan modal insan di Malaysia, termasuk
Pusat Antarabangsa bagi Pendidikan dalam
Kewangan Islam (INCEIF), Akademi Penyelidikan
Syariah Antarabangsa bagi Kewangan Islam
(ISRA) dan Institut Kewangan Asia, pelaburan
akan diteruskan dalam penyelidikan dan
pendidikan kewangan Islam. Bidang keutamaan
termasuk:

- Undang-undang: Menilai potensi
mentransformasi Pusat Timbangtara Serantau
KL ke pusat timbangtara global dengan
tumpuan khusus terhadap kewangan Islam,
atau menubuhkan sebuah pusat timbangtara
global kewangan Islam yang khusus dan
memastikan satu rangka kerja undang-
undang untuk inovasi yang bersesuaian.

- Modal Insan: Institut Perbankan
dan Kewangan Islam Malaysia akan
membangunkan program latihan untuk
menyediakan tenaga kerja dalam industri,
manakala INCEIF dan ISRA akan meluaskan
biasiswa dan geran program penyelidikan
untuk menarik pelajar antarabangsa dan
pakar-pakar industri. Kementerian Pelajaran
akan meningkatkan kapasiti dan kualiti
institusi pendidikan tinggi kewangan Islam
dengan fokus untuk menarik pelajar asing.

- Pembangunan Penyelidikan dan Inovasi:
ISRA akan menerajui inovasi dalam
kewangan Islam dan institusi kewangan
Islam akan digalakkan untuk meningkatkan
belanjawan Penyelidikan dan Pembangunan.
Untuk mengiktiraf inovasi dalam kewangan
Islam, Pusat Kewangan Islam Antarabangsa
Malaysia (MIFC) akan mengetengahkan
anugerah program-program yang dianjurkan
di Kuala Lumpur.

NKEA: Perkhidmatan Kewangan | EPP 10

Pencapaian dan Cabaran

Pembekal berita antarabangsa dan data - Bloomberg,
telah melancarkan indeks sukuk mata wang tempatan
mereka pada bulan September 2012 di mana ia
telah dibangunkan dengan kerjasama Persatuan
Institusi Perbankan Islam Malaysia (AIBIM) dan Bursa
Malaysia. Indeks ini menanda aras sukuk denominasi
ringgit di Malaysia.

Pada bulan Oktober 2012, BNM juga telah
mengeluarkan parameter Syariah untuk kontrak
berdasarkan struktur Mudharabah.

Bagi lebih fleksibiliti kepada firma undang-undang
asing dalam menyediakan perkhidmatan di Malaysia,
pindaan kepada Akta Undang-undang Profesional
1976 telah dibentangkan di Parlimen pada 18 April
2012. Rang Undang-undang bagi Profesion Undang-
Undang (Pindaan) 2012 telah diluluskan pada
13 Jun 2012, dan Akta Pindaan telah diwartakan
pada 20 September 2012. Walau bagaimanapun,
Menteri masih belum (melalui pemberitahuan
dalam Warta) menetapkan tarikh bila Akta Pindaan
mula berkuatkuasa lagi (di mana dipercayai akan
dikuatkuasa sebelum separuh pertama 2013).

Langkah Seterusnya

Pada tahun yang akan datang, BNM akan
mengeluarkan lebih banyak parameter Syariah
sebagai panduan dan rujukan bagi institusi kewangan
Islam, dengan standard untuk Musharakah dan ljarah
kini sedang dalam fasa pembangunan.

Satu rangka kerja undang-undang yang baru untuk
perbankan Islam dan takaful yang dikenali sebagai
Rang Undang-Undang Perkhidmatan Kewangan
Islam (IFSB) telah diluluskan oleh Parlimen pada
bulan Disember 2012 dan dijangka akan dilaksanakan
pada tahun 2013. Akta baru ini akan memberi lebih
penjelasan mengenai keperluan perundangan dan
kebijaksanaan yang disokong oleh prinsip Syariah
terhadap industri kewangan Islam di Malaysia.
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PELUANG PERNIAGAAN

Peluang Perniagaan 1:
Perbankan Pelaburan

Perbankan  pelaburan  dijangka mengekalkan
pertumbuhan yang kukuh sebanyak 15 peratus
setahun sepanjang tahun 2010-2015, sebelum
memperlahankan kepada 10 peratus pada tahun
2016-2020. Pertumbuhan pesat ini telah menimbulkan
banyak peluang perniagaan termasuk:

* Meningkatkan IPO susulan daripada dorongan
inovasi di bawah Rancangan Malaysia Kesepuluh

* Integrasi pasaran modal (contohnya mengambil
kesempatan atas status Pelabur Institusi
Domestik Berkelayakan dengan China dan
pengiktirafan perjanjian bersama dengan Hong
Kong dan Dubai)

* Peningkatan dalam aktiviti penggabungan dan
pengambilalihan susulan daripada penyatuan
yang dijangka akan berlaku dalam beberapa
sektor utama

Peluang Perniagaan 2:
Segmen Lain Termasuk DFI

Segmen ini merangkumi sektor perkhidmatan
kewangan lain seperti DFI, ekuiti swasta dan firma
modal teroka. Rancangan Malaysia Kesepuluh telah
memberi penekanan terhadap perkara-perkara
berikut yang mempunyai potensi pertumbuhan:

e Aktiviti Pelaburan di bawah dana pembangunan
perniagaan sebanyak RM100 juta dari 1Malaysia
Development Bhd

e Peluang dalam ekuiti swasta dan modal teroka
bagi inovasi dan pembiayaan hijau, dengan
lebih penekanan kepada projek-projek tenaga
boleh diperbarui, terutamanya biofuel

e Peningkatan rantaian nilai ekuiti persendirian
dan firma-firma modal teroka disebabkan oleh
pasaran modal yang cergas

* Perubahan daripada perniagaan peminjaman
wang dan peremitan wang tidak formal kepada
perniagaan peminjaman wang dan peremitan
wang yang rasmi

* Anjakan fokus kepada aktiviti yang lebih
produktif dan bernilai tambah yang lebih
tinggi oleh institusi kewangan hasil daripada
pemusatan aktiviti pentadbiran bahagian
belakang pejabat (back-office)
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Peluang Perniagaan 3:
Perbankan Komersial

Segmen perbankan komersial dijangka mengekalkan
pertumbuhan sederhana 7 peratus setahun dalam
tempoh 10 tahun akan datang.

Pengembangan ini dijangka akan disumbangkan
oleh peluang perniagaan berikut:

e Inovasi dalam pelaksanaan perkhidmatan
kewangan, termasuk model perniagaan baru
bagi mencungkil segmen yang kurang diberi
perhatian dan penggunaan format cawangan
baru seperti perbankan tanpa cawangan

* Meningkatkan tahap keterangkuman kewangan
melalui program literasi kewangan nasional

* Meningkatkan potensi bank komersil untuk
menyokong pertumbuhan SME, yang mana
sangat penting ke arah mencapai pertumbuhan
dan inovasi

e Perkembangan pesat segmen kewangan individu.

Peluang Perniagaan 4:

Insurans dan Takaful

Pertumbuhan industri diramalkan pada 6 peratus bagi
insurans konvensional dan insurans semula dan 20
peratus bagi takaful dan takaful semula pada tahun
2010-2014, akan disumbangkan oleh pertumbuhan
asas dan peluang perniagaan termasuk:

e Pengambilan insurans yang lebih banyak hasil
daripada usaha Kerajaan untuk mendidik orang
ramai mengenai perancangan kewangan dan
kepentingan perlindungan

e Jangkaan penyatuan dan rasionalisasi industri
akan mengukuhkan penanggung insurans dan
penyedia takaful serta platform mereka untuk
pertumbuhan

e Mengembangkan daya maju insurans mikro
dengan model pengagihan yang lebih cekap



Peluang Perniagaan 5:

Pengurusan Aset dan
Pengurusan Kekayaan

Industri pengurusan aset dan pengurusan kekayaan
dijangka mencapai purata pertumbuhan sebanyak 8
peratus sepanjang tahun 2010-2020. Selain daripada
pertumbuhan minimum, peluang perniagaan berikut,
juga dijangka menyumbang kepada pengembangan
industri:

e Penubuhan dana RM500 juta untuk membiayai
permulaan inovatif

e Pembentukan Dana Inovasi Mudharabah di
bawah Rancangan Malaysia Kesepuluh

* Peluang penyumberluaran berikutan pewujudan
dana awam-swasta bernilai RM20 bilion bagi
menyokong Rancangan Malaysia Kesepuluh

* Permintaan yang tinggi perkhidmatan
pengurusan asset dan kekayaan berikutan
peningkatan kekayaan rakyat Malaysia

e Permintaan tinggi untuk unit amanah, dana
bersama dan perkhidmatan pengurusan
kekayaan daripada pekerja asing dan rakyat
Malaysia yang kembali dari luar negara

* Peningkatan kesedaran tentang peruncitan
berskala besar melalui agregasi peruncit
seperti FundSupermart, yang membolehkan
perundingan yuran unit amanah lebih rendah

NKEA: Perkhidmatan Kewangan | Peluang Perniagaan

Peluang Perniagaan 6:
Perbankan Islam

Pertumbuhan dalam industri perbankan Islam
dijangka akan disokong oleh peluang perniagaan
yang berikut:

e Pajak gadai Islam (Ar-Rahnu)

e Migrasi perniagaan pinjaman wang kepada
perbankan konvensional dan Islam, susulan
daripada cadangan pindaan kepada peraturan
pinjaman wang.

Ringkasan NKEA Perkhidmatan Kewangan

Impak Tambahan GNI

Tambahan Pekerjaan

Sasaran Kritikal untuk 2013:

RM121.5 bilion

275,400

* Meningkatkan jumlah produk dan tawaran dalam pasaran sekuriti dan derivatif.

* Membina rangka kerja komprehensif bagi tempat perdagangan untuk firma yang tidak tersenarai.

® Mencapai Nilai Purata Harian (ADV) dagangan sebanyak RM1.7 bilion.

* Mencapai nilai penyenaraian baru (termasuk penyenaraian GLC) sebanyak RM15 bilion.

* Mencapai nilai terbitan Bon dan Sukuk Dagangan Bursa (ETBS) sebanyak RM300 juta.

* Membangunkan rangka kerja pinjaman sosial yang mampan bagi DFI.

* Mengeluarkan garis panduan untuk meningkatkan kapasiti sumber dan keupayaan DFI
dalam khidmat nasihat / Penyelidikan dan Pembangunan

* Semua pembayaran kerajaan akan dibuat melalui pemindahan dana elektronik.

* Menyediakan cadangan pembangunan bursa dagangan untuk perniagaan hadapan emas dan logam berharga.

® Penerbitan Parameter Syariah ke atas Musharakah dan ljarah.
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bagi EPP 16, yang
ta agensi dan kebanyakan
dawah Kementerian. Agensi dan
ini memerlukan penyelarasan di
gkat Kementerian untuk pelaksanaan
ojek,” kata lborahim, yang merupakan Ketua
Sekretariat Pertanian NKEA.

Sebagai persara awam yang kembali
berkhidmat di Kementerian untuk ETP,
Ibrahim menyatakan bahawa dia memperolehi
kepuasan peribadi apabila melihat banyak
syarikat peneraju telah bersetuju untuk
melaksanakan EPP, seperti dalam bidang
perikanan atau pengeluaran tenusu. Adalah
lebih memuaskan apabila syarikat peneraju
ini mampu memimpin projek dan juga
mendidik dan membantu petani kecil.

Pada mulanya, proses pelaksanaan
mungkin mencabar, tetapi konsep
pelaksanaannya sangat baik,

dan memberi manfaat
bukan sahaja kepada
syarikat-syarikat  besar
malah sampai kepada
petani kecil.

PERTANIAN

pasukan beliau
an format standard
an syarikat peneraju untuk
PP; dan kemudian menilai
onan tersebut melalui panel
ang melibatkan pelbagai pihak seperti
PEMANDU, bank, dan Unit Perancang
Ekonomi. Pasukan itu juga mengambil
bahagian dalam mesyuarat bulanan
dengan Pejabat Pengurusan Penyerahan,
mengesan kemajuan EPP, penyelesaian
masalah, dan menangani isu-isu yang
mungkin timbul dalam melaksanakan
projek-projek.

“Satu fungsi penting dalam pasukan
adalah untuk menilai keupayaan teknikal
bakal syarikat peneraju. Walaupun
kebanyakannya mempunyai keupayaan
kewangan, mereka mungkin kekurangan
kepakaran teknikal yang diperlukan untuk
melaksanakan projek, yang mana boleh
menghalang kemampanan mereka dalam
mewujudkan pekerjaan dan menyumbang
kepada PNK," kata lbrahim.

Sudah pasti, cabaran memang wujud
dalam menyelia EPP, termasuk jumlah
pemantauan yang diperlukan, memastikan
syarikat peneraju berhasil, dan
menguruskan dana dalam cara yang paling
berkesan. Dalam bidang pembiayaan,
beliau mencadangkan peruntukan
dikunci sehingga tahun 2020, bukannya
menyediakan pembiayaan ketika dan
apabila perlu, seperti amalan sekarang.
Ini adalah untuk memastikan bahawa
dana telah tersedia apabila syarikat yang
mengambil bahagian diluluskan, dan
untuk mengelakkan kelewatan dalam
melancarkan projek.

Walau bagaimanapun, lbrahim melihat
NKEA dan SRI ETP sebagai komponen
utama pergerakan negara ke arah status
berpendapatan tinggi. “NKEA perlu dilihat
sebagai sebahagian daripada Kementerian
mulai sekarang, dengan penyertaan
EPP dan inisiatif melaksanakan peranan
penting dalam agenda pembangunan
keseluruhan ekonomi Kerajaan,” katanya.

‘6Pﬂda mulanya, proses pelaksanaan

mungkin mencabar, tetapi konsep

pelaksanaannya sangat baik, dan

memberi manfaat bukan sahaja
kepada syarikat-syarikat besar

malabh sampai kepada petani kecil ’9

En. lbrahim Saleh,
Ketua Sekretariat Pertanian NKEA



ahun 2011, Suruhanjaya
alaysia (MyCC) memainkan
penting dalam meningkatkan
daya saing perniagaan Malaysia.
eranan MyCC adalah untuk memastikan
pelaksanaan pantas dan tegas Akta
Persaingan 2010,” kata Puan Shila Dorai
Raj, Ketua Pegawai Eksekutif MyCC
sambil memuji usaha Kementerian
Perdagangan Dalam Negeri, Koperasi
dan Kepenggunaan terhadap penubuhan
MyCC dalam masa yang singkat.

Menurut Puan Shila, cabaran untuk SRI
sekarang adalah untuk memastikan
peningkatan pengamalan industri dan
orang awam agar dapat mempercepatkan
penguatkuasaan undang-undang persaingan.
“Orang ramai mempunyai harapan yang
sangat tinggi bahawa undang-undang
persaingan akan segera dilaksanakan
dan MyCC sudah tentu, perlu bergerak
dengan pantas mendidik
mengenai  implikasi  Akta
serta mengambil tindakan
sewajarnya,” katanya lagi.

Untuk komponen standard
pula, Jabatan Standard
Malaysia (STANDARDS
MALAYSIA), sebuah agensi

PERSAINGAN,
STANDARD DAN
LIBERALISASI

enterian Sains, Teknologi dan
erupakan penerajui komponen
dard di bawah SRI.

“Peranan kami di bawah ETP adalah
untuk  menggalakkan  syarikat-syarikat
tempatan untuk menggunakan standard
ke arah meningkatkan kualiti produk
dan perkhidmatan dalam usaha untuk
menjadikan mereka lebih berdaya saing
dalam negara, dan juga untuk memasarkan
diri mereka di luar negara. Sebagai
sebuah ekonomi berorientasikan eksport,
Malaysia perlu membangunkan dan
menerima pakai standard yang memenuhi
keperluan antarabangsa bagi produk dan
perkhidmatan,” kata Puan Fadilah Baharin,
Ketua Pengarah STANDARDS MALAYSIA.

Bagi STANDARDS  MALAYSIA, ini
melibatkan penilaian pembangunan dan
penggunaan  standard  antarabangsa
untuk NKEA 12 ETP, di samping memberi
tumpuan kepada usaha menggalakkan
penggunaan standard dan  menilai
kesesuaian standard sedia ada.

“Apa yang kami lihat sebagai faktor kritikal
kejayaan kami bergerak ke hadapan adalah
menggalakkan penggunaan standard dan

syarikat-syarikat, terutamanya PKS,
memahami bahawa penggunaan

Puan Shila Dorai Raj,
Ketua Pegawai Eksekutif MyCC

standard mewujudkan pasaran yang lebih
besar bagi mereka untuk menjual produk dan
perkhidmatan mereka,” kata Puan Fadilah.

Langkah-langkah yang diambil oleh
MyCC dan STANDARDS MALAYSIA,
bersama-sama dengan liberalisasi
sektor perkhidmatan yang diterajui oleh
Kementerian Perdagangan Antarabangsa
dan Industri (MITI), justeru membentuk
pemboleh ubah dalam menjadikan
Malaysia destinasi pilihan pelaburan asing
dan sebuah negara yang berdaya saing di
peringkat global.

“MITl sebagai agensi utama, adalah
bertanggungjawab untuk menyelaraskan
proses liberalisasi perkhidmatan,
memantau kemajuan inisiatif liberalisasi
dan menggalakkan inisiatif pembukaan
pasaran ini,” kata YBhg Datuk Dr Rebecca
Sta Maria, Ketua Setiausaha MITI.

“Dengan terlaksananya liberalisasi sub
sektor perkhidmatan yang akan memacukan
pertumbuhan ekonomiselanjutnya, cabaran
berikutnya adalah untuk kemajuan dari
segi pelaburan dan mewujudkan peluang
pekerjaan, memudahkan pencapaian status
negara berpendapatan tinggi menjelang
tahun 2020,” kata Datuk Dr Rebecca.

66 Peranan MyCC adalah untuk
memastikan pelaksanaan pantas

dan tegas Akta Persaingan 2010 99
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NKEA: Pemborongan.dan Peruncitan | PerutusaniMenteri

Dato’ Sri Ismail Sabri Yaakob

Menteri Perdagangan dalam Negeri,
Koperasi dan Kepenggunaan

NKEA Pemborongan dan Peruncitan bertujuan
untuk mentransformasi sektor pemborongan
dan peruncitan, iaitu salah satu daripada sektor
utama ekonomi negara, yang memberi kesan
yang meluas kepada semua lapisan masyarakat.
Sama ada di kedai runcit kawasan perumahan atau
di pusat membeli-belah di bandar besar, sektor
ini mendatangkan kesan kepada kehidupan harian,
seluruh masyarakat. Dengan itu, semakin berkembangnya
sektor ini, ianya berpotensi untuk mendatangkan kebaikan

kepada kehidupan pengguna-pengguna dengan kadar yang pantas.

Bagi mencerminkan penawaran peruncitan yang luas ini, NKEA ini
menggariskan pelbagai inisiatif. Ini termasuk mewujudkan pusat membeli
belah 1Malaysia di luar negara di samping menyediakan pinjaman mudah
kepada pemilik kedai runcit untuk memodenkan premis mereka. Ini
diperkukuhkan dengan pelbagai Projek-projek Permulaan (EPP) yang lain.

Hasil pada tahun 2012 sangat menggalakkan. Untuk tahun ini sahaja,
Kementerian telah berjaya mentransformasi 568 buah kedai runcit,
menjadikan jumlah kedai-kedai kecil yang dibantu oleh program TUKAR
kepada 1,087 sejak ETP bermula. Kami juga telah mencapai lebih daripada
dua kali ganda sasaran tahun 2012, iaitu untuk memodenkan 50 bengkel
automotif, di mana 110 bengkel telah berjaya ditransformasikan pada tahun
ini sahaja.

Kami juga telah menunjukkan prestasi yang memberangsangkan dengan
EPP kedai format besar, di mana kita telah berjaya mencapai dan melebihi
sasaran tahun lepas untuk menubuhkan lima lagi pasar raya hiper dan 13
pasar raya besar tambahan. Sehingga Disember, 19 pasar raya hiper dan
18 pasar raya besar, iaitu tambahan daripada sasaran asal, telah memulakan
operasi. Perlaksanaan EPP Bebas Cukai juga berjalan dengan lancar, dan
Malaysia kini menuju ke arah untuk menjadi destinasi utama penjual semula
barangan pilihan.

Memang jelas terbukti bahawa kemajuan besar telah dicapai. Namun
begitu, masih banyak lagi yang perlu dilaksanakan untuk mengekalkan dan
meneruskan momentum yang telah dicapai. Kita tidak boleh leka dengan
apa yang telah dicapai setakat ini. Langkah seterusnya, komitmen kami
akan diteruskan untuk memenuhi sasaran-sasaran NKEA ini seiring dengan
wawasan negara ke arah mencapai status berpendapatan tinggi.
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PEMBORONGAN
DAN PERUNCITAN

Menjelang tahun 2020, sektor pemborongan dan peruncitan di Malaysia
dijangkameningkatkan jumlah Pendapatan Negara Kasar (PNK) sebanyak
RM156 bilion dengan mewujudkan 454,190 pekerjaan baru. Peruncitan
adalah penyumbang keempat terbesar kepada PNK antara 12 Bidang
Ekonomi Utama Negara (NKEA), dengan menyumbang RM100.6 bilion
pada tahun 2010 dan RM114.4 bilion pada tahun 2011.

Lebih daripada 60 peratus KDNK disumbangkan oleh
perbelanjaan domestik, oleh itu sektor pemborongan
dan peruncitan memainkan peranan penting dalam
memacu pertumbuhan Malaysia bagi dekad yang
akan datang ke arah mencapai sasaran PNK 2020,
meskipun berhadapan kelembapan ekonomi global
yang berterusan.

NKEA ini pada mulanya melibatkan 13 EPP, namun
begitu, EPP 3, Membangunkan Pasar Komuniti, telah
diambil alih oleh NKEA Pertanian bagi pelaksanaan
yang lebih lancar kerana penglibatan pihak
berkepentingan yang berasaskan pertanian. Oleh itu,
sasaran untuk PNK dan pekerjaan dalam sektor telah
disemak semula untuk mengambil kira faktor ini.

Pelaksanaan EPP oleh sektor swasta di bawah NKEA
ini, dengan sokongan daripada Kerajaan, telah
dikelompokkan kepada tiga tema yang berbeza,
jaitu Modenisasi, Globalisasi dan Revolusi.

EPP di bawah tema Modenisasi menumpukan
perhatian kepada jurang proses dan sistem di kedai-
kedai runcit tradisional. Tujuannya adalah untuk
membantu peruncit kecil untuk berhijrah kepada
format yang lebih moden, serta meningkatkan
kemahiran peruncit dalam teknologi maklumat,
perkhidmatan pelanggan, pengurusan stok, dan
lain-lain.

EPP di bawah tema Globalisasi melibatkan
pengeksportan kemahiran dan produk tempatan
untuk membantu sektor tempatan runcit yang
matang mencari peluang di luar negara. Terdapat
dua pendekatan yang disokong oleh NKEA untuk
mencapai matlamat ini: pertama, dengan membantu
pengendali dan pemaju pusat membeli-belah
Malaysia, yang merupakan antara yang terbaik di
rantau ini, untuk meneroka peluang di luar Malaysia.
Kedua, dengan membangunkan platform maya yang
memberi pendedahan global kepada produk buatan
tempatan yang dihasilkan oleh perusahaan kecil dan
sederhana.
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EPP di bawah tema Revolusi pula bertujuan
untuk meneroka konsep dan strategi yang belum
sepenuhnya dimanfaatkan oleh sektor runcit
Malaysia. Ini termasuk pemansuhan duti import ke
atas barangan mewah agar harga jualannya lebih
berpatutan bagi penduduk tempatan dan juga
pelancong.

NKEA ini juga akan terus menganjurkan Jualan
Bersepadu 1Malaysia, yang pertama kali dianjurkan
tahun lepas sebagai acara tahunan dalam usaha
untuk mengumpulkan pelbagai sektor runcit dan
sektor berorientasikan perkhidmatan untuk memberi
manfaat kepada pengguna dan untuk meningkatkan
perbelanjaan domestik. Langkah ini juga akan
diperluaskan untuk merangkumi jualan bagi sektor
perkhidmatan, tarikan pelancong dan subsektor lain,
demi memastikan ia bukan sekadar jualan di pusat
membeli-belah.

Tiga bidang utama telah dikenal pasti sejajar dengan
pembangunan 12 EPP bagi sektor ini. Bidang-
bidang tersebut akan memastikan pertumbuhan
berterusan sektor pemborongan dan peruncitan
sebagai benteng terhadap gangguan luaran yang
tidak menentu. Bidang-bidang ini terdiri daripada:

® Perbelanjaan peruncitan tinggi
e Urbanisasi

® Pertumbuhan penduduk
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2012 Petunjuk Prestasi Utama

NKEA Pemborongan dan Peruncitan KPI (Kuantitatif)

Pencapaian
Bil. KPI Sa(;ag)an S?’;’:S?r Kaedah1 Kaedah2 Kaedah 3
% %
Bilangan pasar raya besar baru 5 19 380 . 100 . 1.0 .
EPP #1
Bilangan pasar raya baru 13 18 138 . 100 . 1.0 .
Bilangan kedai yang dimodenkan di
EPP#2 |- vah program TUKAR 500 568 14 @ 100 @ 10 @
Bilangan bengkel yang dimodenkan di
EPP #4 | wah program ATOM 50 110 20 @ 100 @ 10 @
EPP #5  Tapak Makan Bazaar yang beroperasi 1 1 100 . 100 . 1.0 .
Pusat Membeli Belah Maya beroperasi o o
EPP#7 | enjelang tahun 2012 100% 100% 10 @ 100 @ 10 @
Kenaikan Peratus Kos, Insurans dan
Pengangkutan (CIF) bagi 328 barangan
it siap diimport dipilih (diterjemahkan e ) &2 . e . Uy .
kepada RM bilion)
Bilangan program/acara dilancarkan —
yang dijadualkan pada minggu pertama 1 1 100 ' 100 . 1.0 .
EPP #11 Jun 2012
Bilangan subsektor yang terlibat dalam
Jualan Bersepadu 1Malaysia >0 >2 104 . 100 . 1.0 .
156% 100% 1.0

Rajah 4.1

Kaedah 1 menunjukkan pencapaian KP| sebenar iaitu membenarkan pencapaian melebihi 100 peratus dilaporkan.
Kaedah 2 menunjukkan laporan pencapaian KPI yang dihadkan kepada 100 peratus.

Kaedah 3 menunjukkan laporan pencapaian paling mudah. Sasaran KPI yang telah dipenuhi atau melebihi diberi gred 1.

KPI yang mencapai lebih separuh daripada sasarannya diberi gred 0.5, dan KPI yang kurang daripada separuh sasaran
mereka diberi gred 0.
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PROJEK PERMULAAN (EPP)

Meningkatkan Bilangan Kedai Format Besar

Kedai format besar dapat memanfaatkan saiz
mereka untuk mencapai ekonomi skala, dengan itu
menjamin harga yang rendah bagi pengguna sambil
menyediakan penyelesaian sehenti untuk semua
keperluan runcit mereka. Dengan peningkatan kadar
urbanisasi dan sensitiviti yang lebih terhadap harga
pengguna, kedai-kedai tersebut, yang dikendalikan
oleh syarikat tempatan dan asing, perlu menyediakan
pilihan barangan yang berkualiti dan lebih luas
pada kos yang lebih rendah. Ini akhirnya akan
membolehkan pembeli mendapatkan nilai terbaik
untuk wang mereka.

Dalam usaha untuk meningkatkan ruang lantai yang
disediakan sebanyak 50 peratus daripada asas
semasa iaitu 1.4 juta meter persegi, EPP ini akan
menyaksikan penubuhan sebanyak 61 pasar raya
hiper (5,000 meter persegi atau lebih) dan 163 pasar
raya besar (3,000 hingga 4,999 meter persegi) dalam
tempoh 10 tahun akan datang.

Dengan kerjasama Kementerian Perdagangan Dalam
Negeri, Koperasi dan Kepenggunaan, EPP ini akan
diterajui oleh syarikat asing terkemuka seperti Tesco,
Giant dan Carrefour serta juara tempatan seperti
Mydin, Tunas Manja, Econsave dan TF Value Mart.

Pencapaian dan Cabaran

Sasaran tahun lepas untuk membangunkan lima lagi
pasar raya hiper (5,000 meter persegi atau lebih) dan
13 pasar raya besar tambahan (3,000 hingga 4,999
meter persegi) dan beroperasi menjelang tahun 2012
telah pun dicapai dan melebihi sasaran. Sehingga
Disember tahun ini, 19 pasar raya hiper dan 18 pasar
raya besar yang menjadi tambahan kepada sasaran
sebelumnya, telah memulakan operasi.

Memandangkan bahawa ini jauh melebihi sasaran
asal tahun 2012, kami yakin bahawa EPP ini dapat
memenuhi sasaran tahun 2020.

Langkah Seterusnya

Pembukaan kedai format besar dijangka bergerak
selari dengan perkembangan penggunaan domestik
yang menjadi bahagian yang semakin penting
dalam ekonomi. Langkah seterusnya, kami sedang
mempertimbangkan cara untuk mengembangkan
EPP ini ke negeri-negeri di Malaysia Timur.

Pasar Raya Hiper

1

2

10
11
12
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Pengendali Lokasi

Carrefour Seberang Perai Tengah, Pulau Pinang
Giant Sibu, Sarawak

Giant Tabuan Jaya, Kuching, Sarawak

Giant Kota Padawan, Kuching, Sarawak
Giant Cheras, Selangor

Giant Miri, Sarawak

Giant Jalan Kebun, Klang, Selangor

Mydin Manjoi, Ipoh, Perak

Mydin Meru Raya, Ipoh, Perak

Mydin Taman Saga, Alor Setar, Kedah

Mydin Bukit Jambul, Bayan Lepas, Pulau Pinang
Tesco Putra Nilai, Negeri Sembilan

(bersambung)



(sambungan mukasurat sebelum)
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Pasar Raya Hiper

13
14
15
16

Pengendali
Tesco
Tesco
Tesco
Tesco
Tesco
Tesco

The Store

Lokasi

Kulim, Kedah

Scott Garden, Kuala Lumpur

Tanjung Penang, Pulau Pinang
Stargate, Alor Star, Kedah

Seremban Jaya, Negeri Sembilan
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1st Avenue, Georgetown, Pulau Pinang
Batang Kali, Selangor

Kluang, Johor

Viva Home, Jalan Loke Yew, Kuala Lumpur
Pandan Kapital, Kuala Lumpur

First Subang, Subang Jaya, Selangor
Farlim, Ayer Itam, Pulau Pinang

Bercham, lpoh, Perak

Kulai Utama, Kulai, Johor

Seremban 2, Negeri Sembilan

Anjung, Nusajaya, Johor

KSL City, Johor Bahru, Johor

Bukit Beruntung, Selangor

Seri Iskandar, Perak

PD Waterfront, Port Dickson, Negeri Sembilan
Temerloh, Pahang Darul Makmur

Kuala Rompin, Pahang Darul Makmur

Jerantut, Pahang Darul Makmur
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Menyedari peranan kedai-kedai runcit tradisional
dalam melengkapkan penawaran runcit kedai-kedai
format besar, Program Transformasi Kedai Runcit
(TUKAR) telah diperkenalkan untuk membantu
peserta lebih kecil untuk menajamkan kelebihan daya
saing mereka. EPP ini bertujuan untuk menangani
keperluan untuk kedai-kedai runcit ini berkembang
sambil menangani perubahan cita rasa pengguna dan
mengekalkan minat pembeli.

Peruncit utama seperti Mydin, Tesco dan Carrefour
telah bersetuju untuk berkongsi kepakaran dan
pengetahuan runcit mereka kepada kedai-kedai
runcit yang mengambil bahagian. Ini termasuk
memberi nasihat mengenai mereka bentuk semula
dan memodenkan susun atur kedai, menyediakan
planograms untuk penempatan produk yang optimum
dan meyediakan program sokongan dan projek-
projek lain yang dianggap perlu.

Disamping itu, Bank Kerjasama Rakyat Malaysia Bhd
akan melakukan pemeriksaan dan mengeluarkan
pinjaman mudah untuk membiayai transformasi
kedai bagi pemilik yang mengambil bahagian
dalam program TUKAR. Peserta boleh memohon
pinjaman sehingga RM80,000. Pinjaman ini perlu
dibayar semula pada kadar faedah tiga peratus
yang dikira atas baki pinjaman sepanjang tempoh
maksimum 15 tahun.

Pusat pengedaran, yang akan membantu dalam
mengurangkan kos barangan yang dijual dan
meningkatkan kecekapan, juga akan ditubuhkan
untuk menyokong kedai TUKAR sebaik sahaja
bilangan peruncit yang mencukupi telah menyertai
program ini.

Pencapaian dan Cabaran

Sebanyak 568 kedai runcit telah dimodenkan pada
tahun ini. Ini membawa jumlah kedai runcit yang
telah ditransformasikan semenjak EPP ini bermula
kepada 1,087 buah kedai. Secara purata, peserta
TUKAR telah melaporkan peningkatan hasil yang
berterusan sebanyak 30 peratus pasca transformasi.

Pekedai sedang mengatur barangan di kedai beliau
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Pemodenan melalui Program Transformasi
Kedai Runcit (TUKAR)

Seorang peserta program TUKAR menceritakan kisah kedai beliau
yang telah ditransformasikan

Program TUKAR masih berhadapan dengan cabaran
untuk memastikan penyertaan yang saksama bagi
semua kaum di Malaysia. Berikutan peralihan
dalam strategi untuk menggalakkan lebih ramai
menyertai TUKAR, tiga lagi koperasi telah dipilih
untuk membantu dalam meningkatkan penyertaan
pelbagai kaum dalam program ini. Enam koperasi
yang menyokong program adalah seperti berikut:

1. Koperasi Jaringan Sepadu Malaysia Berhad
(untuk mendekati Masyarakat Melayu)

2. Koperasi Jayadiri Malaysia Berhad (untuk
mendekati Masyarakat Cina)

3. Koperasi Suria Malaysia Berhad (untuk
mendekati Masyarakat India)

4. Koperasi Automobil Kuching Sarawak Berhad
(untuk mendekati Masyarakat pribumi Sarawak)

5. Koperasi Pembangunan Usahasama Masyarakat
Maju Sabah Berhad (untuk mendekati
Masyarakat pribumi Sabah)

6. Koperasi Peralihan Cina Malaysia (untuk
mendekati Masyarakat Cina)

Hasil daripada pendekatan ini memang menggalakkan.
Koperasi-koperasi ini telah menyumbang kepada 20
peratus daripada pencapaian keseluruhan 568 kedai-
kedai yang ditransformasikan walaupun sesetengah
daripada mereka hanya memulakan program ini pada
pertengahan tahun ini. Koperasi-koperasi ini juga
lebih berupaya untuk memantau kemajuan pemilik
kedai dan memberi bantuan segera apabila perlu. Ini
dapat memastikan kedai-kedai tersebut tidak kembali
kepada kaedah-kaedah lama; yang merupakan antara
cabaran utama EPP ini.
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Peratusan Penyertaan

Masyarakat Berbilang
Kaum TUKAR

1%

Selangor Pahang Johor Melaka P?:Iazug Sabah  Perak

Lain-lain 0 0 0 0 5 0 0 0
Melayu 38 63 48 40 34 38 31 34

India Sl 6 5 & 9 0 10 1

- 3 2 2 5 5 4 4 1

Rajah 4.2: Ringkasan peserta-peserta TUKAR di seluruh Malaysia

Kuala

Kedah Terengganu 52‘;%?':“ Sarawak Lumpur Kelantan Perlis

1 0 0 0 0
29 29 9 18 6 Melayu
4 0 1 0 0 India

0 0 2 0 0

14%

. Cina

Lain-lain

2011 -
Disember 2012

1,087

Pengemaskinian Kemajuan
Mingguan Ini (10 - 14 Disember
2012)

8

. Melayu Cina
Pecahan meng|!<ut Kaum #o 453 28
Pecahan mengikut Kaum % 80% 5%

_ , MYDIN  TESCO
Pecahan mengikut Penajé # ‘ 40 88
Pecahan Matlamat mengikut Penaja # 100 100
Pecahan Prestasi mengikut Penaja % 40, 88%

. . TRIPLES ~ DPMM
Pecahan mengikut Penaja # 29 2
*(Angka sebenar yang disiapkan)
Pecahan Matlamat mengikut Penaja # 100 5
Pecahan Prestasi mengikut Penaja % 29% 40%

Pengemaskinian Kumulatif Januari 2012 - Disember 2012

568

India Lain-lain
81 6
14% 1%
CAREFOUR SKM AEON GIANT VPUTO
86 168 6 13 13
150 140 10 100 30
57% 120% 60% 13% 43%
KOSURIAS KPUMMS KOKAS KOJADI KOJARIS
26 14 20 4 0
*(54) *(22)
65 20 20 33 81
40% 70% 100% 12% 0%

Rajah 4.3: Contoh papan pemuka mingguan untuk memantau bilangan kedai yang ditransformasikan

Langkah Seterusnya

Peningkatan dalam bilangan kedai-kedai TUKAR
diharapkan akan membantu menurunkan harga
untuk pelanggan hasil daripada rangkaian bekalan
runcit yang lebih cekap. Ini adalah kerana peruncit
yang menyertai program ini kebiasaannya akan
membeli jumlah produk yang lebih besar selepas
memperkemaskan  penawaran produk sebagai
sebahagian daripada proses transformasi. Lebih
banyak kedai telah bersetuju untuk menyertai program
ini, memastikan bahawa lebih ramai pengguna akan
dapat menikmati penjimatan yang lebih .

Langkah seterusnya, EPP ini akan memberi tumpuan
kepada memenuhi sasaran keseluruhan iaitu
sebanyak 5,000 kedai TUKAR menjelang tahun 2020,
memastikan kedai-kedai ini mengekalkan prestasi
mereka dan pematuhan terhadap amalan terbaik
diteruskan dan meningkatkan kecekapan rangkaian
bekalan; ini adalah kerana permintaan yang kukuh
untuk kedai-kedai ini dilihat sebagai membawa
kepada manfaat yang lebih besar bagi pelanggan.
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Membangunkan Pasar Komuniti

Pada tahun 2012, EPP ini telah dipindahkan kepada NKEA Pertanian bagi pelaksanaan
yang lebih lancar kerana sebahagian besar daripada pihak berkepentingan terlibat dalam

industri berasaskan pertanian.

Projek Pemodenan Bengkel Automotif (ATOM)
bermula pada tahun 2011 dengan tujuan untuk
memodenkan dan meningkatkan mutu perkhidmatan
bengkel kereta, satu sektor yang jika dibandingkan
dengan sektor lain adalah tidak formal dan tidak
tertakluk kepada kawalselia atau penandaarasan.
Tempat kerja yang lebih cekap dan aliran pendapatan
baru daripada penawaran perkhidmatan tambahan
bukan sahaja akan membantu pemilik meningkatkan
pendapatan tetapi juga memberi manfaat kepada
pelanggan, yangakan menikmatikualiti perkhidmatan
yang lebih baik.

Tujuh perunding — Persatuan Automobil Malaysia
(AAM), Automotive After-Sales Industry Malaysia
(AAIM), Malaysian Association of Tyre Retreaders
and Dealers Societies (MATRDS), Persatuan Pengusaha
Industri-Industri  Bengkel Malaysia (PPIBM), HYL
Marketing Sdn Bhd, ITE Industrial Tools and
Equipment Sdn Bhd dan PNT Marketing — telah
diminta oleh Kementerian Perdagangan Dalam Negeri,
Koperasi dan Kepenggunaan untuk menyumbang
kepakaran dan pengetahuan mereka kepada pemilik-
pemilik bengkel.

Para perunding ini berkongsi kepakaran mereka
dalam mereka bentuk semula susun atur bengkel,
perancangan pengubahsuaian dan menaik taraf,
membeli jentera dan peralatan dan menggariskan
prosedur operasi standard kepada bengkel yang
ikut serta. Pemilik-pemilik juga menerima sokongan
peribadi dan latihan tentang keusahawanan,
kemahiran automotif dan pengurusan inventori.

Program ATOM dibiayai menerusi pinjaman mudah
yang ditawarkan kepada pemilik bengkel oleh
Bank Kerjasama Rakyat Malaysia Bhd, yang juga
menyaring permohonan bakal pemohon. Peserta
boleh memohon pinjaman maksimum sehingga
RM100,000 untuk bengkel kereta dan RM50,000
untuk bengkel motosikal yang perlu dibayar semula
dalam masa 15 tahun disertakan faedah 3 peratus
setahun yang dikira atas baki pinjaman .

Berikutan permintaan ramai dan untuk memastikan
bahawa peserta menerima pembiayaan yang
mencukupi untuk alat dan peralatan yang
diperlukan, EPP ini sedang meneroka kemungkinan
menggandakan jumlah pinjaman maksimum untuk
bengkel motosikal kepada RM100,000.
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